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ïðîåêò

ÑÒÐÀÒÅÃÈß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÒÏÏ

íà 2011-2015 ãîäû
- Íå õâàòàåò èíôðàñòðóêòóðû äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, íå õâàòàåò çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå ïðàâèëüíûì
îáðàçîì ðåãóëèðóåò ýòîò áèçíåñ, íå õâàòàåò ïðàâîïîíèìàíèÿ ó ÷èíîâíèêîâ è íå õâàòàåò ðàçâèòîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóäåáíîé ñèñòåìû. Åñëè âñå ýòî áóäåò ðàáîòàòü áåç êîððóïöèè, òîãäà Ðîññèÿ íà÷íåò áûñòðî ïðîäâè-
ãàòüñÿ ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèè.

Äìèòðèé Àíàòîëüåâè÷ ÌÅÄÂÅÄÅÂ,
ïðåçèäåíò ÐÔ, â èíòåðâüþ òåëåêàíàëó «Áëóìáåðã» 26.01.2011 ã.
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÎÎ «ÍîâîìîðÍÈÈ
ïðîåêò», ÷ëåí ÍÒÏÏ

è ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ Ïàëàòû
Ñåðãåé ÃÎÍÅÍÊÎ.

Â áèçíåñ – ñ

îòâåòñòâåííîñòüþ

Ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà –
òåðíèñòûé è íåëåãêèé ïóòü. Íà òàêîé ñå-
ðüåçíûé øàã îòâàæèòñÿ äàëåêî íå êàæ-
äûé, è ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî: ñîáñòâåí-
íîå äåëî òðåáóåò ñòîïðîöåíòíîé îòäà÷è
ñèë, ïîäðàçóìåâàåò êàæäîäíåâíûé, åæå-
÷àñíûé òðóä. Î òîì, êàê ñòàòü óñïåøíûì â
áèçíåñå íàì ðàññêàçàë ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð «ÍîâîìîðÍÈÈïðîåêò» ÃÎÍÅÍÊÎ
Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷.

- Âû îäèí èç ñàìûõ àêòèâíûõ ÷ëå-
íîâ ÍÒÏÏ è ïîääåðæèâàåòå åå âî
ìíîãèõ íà÷èíàíèÿõ. Êàêèå ðåçóëüòà-
òû ðàáîòû Ïàëàòû Âû ñ÷èòàåòå íàè-
áîëåå çíà÷èìûìè?

- Îñíîâíîå äîñòèæåíèå ÍÒÏÏ – åå
ñòðåìëåíèå áûòü ëèäåðîì ñðåäè äðóãèõ
ÒÏÏ â âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ ñîâðåìåí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà,
ñòðåìëåíèå ó÷èòüñÿ, îñâàèâàòü íîâûå çíà-
íèÿ è äåëèòüñÿ èìè. Ðåãóëÿðíîå ïðîâå-
äåíèå ñåìèíàðîâ ïî ðàçëè÷íûì âîïðî-
ñàì - ëó÷øåå òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Õî-
÷åòñÿ îòìåòèòü íåêóþ îñîáåííîñòü ÍÒÏÏ
– ó íåå ñâîé âçãëÿä íà öåëûé ðÿä âîïðî-
ñîâ î ìåñòå ÒÏÏ â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå è
àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà
Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ.

- Â ìàðòå ýòîãî ãîäà ïðåäñåäà-
òåëü ÍÒÏÏ áàëëîòèðîâàëñÿ íà ïîñò
Ïðåçèäåíòà ÒÏÏ ÐÔ. Âû áûëè â ñî-
ñòàâå äåëåãàöèè íà VI ñúåçäå ÒÏÏ
ÐÔ, ãäå ïîääåðæàëè êàíäèäàòóðó
Èãîðÿ ÆÀÐÈÍÎÂÀ. Êàêèå ó Âàñ îñòà-
ëèñü âïå÷àòëåíèÿ îò ýòîãî ìåðîïðè-
ÿòèÿ?

- Â ïåðâóþ î÷åðåäü, õî÷åòñÿ îòìå-
òèòü ðîëü, êîòîðóþ èãðàë äî ïîñëåäíåãî
âðåìåíè â äåÿòåëüíîñòè ÒÏÏ Åâãåíèé
ÏÐÈÌÀÊÎÂ. Àâòîðèòåò ÷åëîâåêà íåïðå-
ðåêàåìûé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåøåíèå
îá àëüòåðíàòèâíîé êàíäèäàòóðå íà äîë-
æíîñòü Ïðåçèäåíòà ÒÏÏ áûëî íåîæèäàí-
íûì, îí ïîêàçàë ñåáÿ êàê äåìîêðàò, êàê
÷åëîâåê, êîòîðûé ñïîñîáåí áûñòðî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â âîçíèêøèõ ñèòóàöèÿõ, â
ñåðüåçíûõ óñëîâèÿõ. Âàæíîé è ïðèÿòíîé
îñîáåííîñòüþ ñúåçäà áûëî ñòîëêíîâåíèå
ìíåíèé ÒÏÏ ïî òåì èëè èíûì âîïðîñàì,
à ýòî çíà÷èò, ÷òî ìåðîïðèÿòèå íå áûëî
ïðîïèñàííûì. Â ñúåçäå ó÷àñòâîâàëè íå
òîëüêî Ïðåäñåäàòåëè ÒÏÏ, íî è ïðåäñòà-
âèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Îòìå÷ó, ÷òî
îáùåíèå áûëî êîìôîðòíûì è ïîëåçíûì.
Ó ìåíÿ áûëî íåñêîëüêî êîíñòðóêòèâíûõ
âñòðå÷ ñ òî÷êè çðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðî-
åêòíîãî èíñòèòóòà.

- Ñåé÷àñ ìíîãèå ïðèõîäÿò ê ðå-
øåíèþ îòêðûòü ñâîé áèçíåñ. Ñ êàêè-
ìè ïðîáëåìàìè ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ
íîâîðîññèéñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü?

- ×òî êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñå-
ðüåçíîãî – ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, îêà-
çàíèå óñëóã, òî çäåñü îñíîâíàÿ ïðîáëåìà
– íà÷àëüíûé êàïèòàë. Íåîáõîäèìî, êî-
íå÷íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñôîðìèðîâàòü
áèçíåñ-ïëàí, íî èíâåñòèöèè íàâåðíÿêà
íèêòî âûäåëÿòü íå çàõî÷åò. Â ýòîì âîï-
ðîñå âàæíà ðîëü ÍÒÏÏ – ðåãóëÿðíûå
âñòðå÷è ñ èíîñòðàííûìè ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè, èíâåñòîðàìè ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè
äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
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ß ïðåäñòàâëÿþ âàì ïðîåêò Ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè
Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ íà 2011 - 2015 ãîäû, êîòîðóþ ìû

ðàçðàáàòûâàëè, îñíîâûâàÿñü íà ïîòðåáíîñòÿõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ãîðîäà. Óâåðåí, ýòî áóäåò çíà÷èìûé ýòàï

ðàçâèòèÿ ÍÒÏÏ è íîâîðîññèéñêîãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ñ íîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ áèçíåñà,

äåëîâûõ ñâÿçåé è ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ.

ÄÎÂÀÒÅËÜÍÎ, ÍÀ ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇ-
ÍÈ ÃÎÐÎÆÀÍ. ÝÒÀ ÀÓÄÈÒÎÐÈß ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ
ÑÎÁÎÉ ÍÀÈÁÎËÅÅ ÑÎÇÍÀÒÅËÜÍÓÞ È ÀÊÒÈÂ-
ÍÓÞ ×ÀÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÑÎÎÁ-
ÙÅÑÒÂÀ.
Âñå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî ãîðîäà, íå îõâà÷åííîå ñî-

çíàòåëüíûì ÷ëåíñòâîì â áèçíåñ-àññîöèàöèÿõ - ýòî õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, çàíÿâøèå ïîçèöèþ íàáëþäàòå-
ëÿ è íå èìåþùèå ÷åòêî ñôîðìèðîâàííîãî ìíåíèÿ îò-
íîñèòåëüíî ñâîåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ, íåîãðàíè÷åííàÿ
ïîòåíöèàëüíàÿ ÷ëåíñêàÿ áàçà Íîâîðîññèéñêîé òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû, âîçäåéñòâèå íà êîòîðóþ
ìîæåò îêàçàòü òîëüêî óñïåøíàÿ, èìåþùàÿ êîíêðåòíûå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäñòàâëåíèþ è çàùèòå
èíòåðåñîâ áèçíåñà íà âñåõ óðîâíÿõ. Ðàáîòó ñ ýòîé öå-
ëåâîé àóäèòîðèåé íåîáõîäèìî ñòðîèòü íà îáåñïå÷å-
íèè ìàêñèìàëüíîãî èíôîðìèðîâàíèÿ äåëîâîãî ñîîá-
ùåñòâà ãîðîäà î ðåàëüíûõ äîñòèæåíèÿõ, ÷òî ïîçâîëèò
äîáèòüñÿ ðîñòà ÷ëåíñêîé áàçû, ñîñòîÿùåé èç ëîÿëüíûõ
ê ÒÏÏ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà.

Îðãàíû ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåí-
íûå è êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû, êàê ãëàâíûå èíñòàíöèè,
â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì çàäà÷.

Áèçíåñ-àññîöèàöèè, àêêóìóëèðóþùèå èíôîðìàöèþ
î ïðîôåññèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ïðîáëåìàõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà.

Äðóãèå èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è, ñîá-
ñòâåííî, æèòåëè ãîðîäà, òàê êàê îäíîé èç îñíîâíûõ öå-
ëåé áèçíåñà è áèçíåñ-àññîöèàöèé äîëæíî ñòàòü ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè.

Âèäåíèå
ÍÒÏÏ

ÎÏÈÐÀßÑÜ ÍÀ ÓÂÅÐÅÍÍÎÑÒÜ Â ÒÎÌ, ×ÒÎ ÌÛ ÎÒ-
ÂÅÒÑÒÂÅÍÍÛ ÏÅÐÅÄ ÎÁÙÅÑÒÂÎÌ ÇÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ È ÍÀØÀ ÄÅßÒÅËÜ-
ÍÎÑÒÜ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÀ, ÏÎÒÎÌÓ ×ÒÎ ÍÈÊÒÎ ÍÅ
ÑÓÌÅÒ ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÒÜ È ÇÀÙÈÙÀÒÜ ÈÍÒÅÐÅ-
ÑÛ ÁÈÇÍÅÑ-ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ ËÓ×ØÅ ÍÀÑ, ÌÛ ÈÑ-
ÏÎÂÅÄÓÅÌ ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÓÂÀÆÅÍÈß È ÄÎÂÅÐÈß
Ê ×ÅËÎÂÅÊÓ, ÏÐÈÍÖÈÏÛ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÑÏÎÑÎÁÍÛ
ÁÅÇÃÐÀÍÈ×ÍÎ ÓÂÅËÈ×ÈÒÜ ÅÃÎ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàøå ïðåäíàçíà÷åíèå - áûòü

îáðàçöîì è èíñòðóìåíòîì ïåðåìåí, íàïðàâëåííûõ
íà ðàçâèòèå ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íîâîðîñ-
ñèéöåâ.

Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà
äîëæíà ñòàòü ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì ÌÎ ã.
Íîâîðîññèéñê ïî âûÿâëåíèþ è ñèñòåìàòèçàöèè ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ öåëüþ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ â çàùèòå è
ïðåäñòàâëåíèè èõ èíòåðåñîâ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâ-
íå (à ÷åðåç Ñèñòåìó ÒÏÏ ÐÔ - íà êðàåâîì è ôåäåðàëü-
íîì óðîâíÿõ) è îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ ðóêîâîäñòâó ãî-
ðîäà â âûðàáîòêå îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè-

Âñòóïëåíèå

ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÅ ÏÀËÀÒÛ - ÝÒÎ
ÎÄÈÍ ÈÇ ÑÀÌÛÕ ÀÂÒÎÐÈÒÅÒÍÛÕ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ, ÇÀ ÊÎÒÎÐÛÌ ÇÀÊÎ-
ÍÎÄÀÒÅËÜÍÎ ÇÀÊÐÅÏËÅÍÎ Â ÊÀ×ÅÑÒÂÅ ÎÑ-
ÍÎÂÍÛÕ ÖÅËÅÉ ÎÊÀÇÀÍÈÅ ÑÎÄÅÉÑÒÂÈß:

 ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ÐÔ, åå èíòåãðèðîâà-
íèþ â ìèðîâóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó

 ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé
è òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèþ áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè

 óðåãóëèðîâàíèþ îòíîøåíèé ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ñ èõ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè

 âñåìåðíîìó ðàçâèòèþ âñåõ âèäîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè çàðóáåæíûõ ñòðàí.
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû îáëàäàþò îãðîì-

íûì ïîòåíöèàëîì âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ îáúåêòèâíîãî àíàëè-
çà ñèòóàöèè è âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî åå óëó÷øå-
íèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ðåøåíèé ðóêîâîäñòâà ñòðà-
íû.

Ñîäåðæàíèå è ñóòü íàñòîÿùåé ñòðàòåãèè Íîâîðîñ-
ñèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû îáóñëîâëåíû
òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå è ìèðå
ñòðåìèòåëüíûõ ïåðåìåí öåëåñîîáðàçíî îòêàçàòüñÿ îò
ïîäðîáíûõ äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ
íà îïðåäåëåíèè ãëàâíîãî âåêòîðà äâèæåíèÿ è îñíîâ-
íûõ ïðèîðèòåòàõ äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ìîäåðíèçàöèîííîé ñóòè «Ñòðà-
òåãèè äåÿòåëüíîñòè ÍÒÏÏ íà 2011 – 2015 ãîäû» Ïðàâ-
ëåíèå ÍÒÏÏ ÐÔ áóäåò åæåãîäíî àêòóàëèçèðîâàòü åå
öåëè, îïðåäåëÿòü ãîäîâûå ïðèîðèòåòû, ðàçðàáàòûâàòü
è ïðèíèìàòü äåòàëèçèðîâàííóþ Ïðîãðàììó äåÿòåëü-
íîñòè ÍÒÏÏ íà ñëåäóþùèé ãîä.

Öåëåâàÿ
àóäèòîðèÿ
(çàèíòåðåñîâàííûå
ñòîðîíû)
ÍÒÏÏ

×ËÅÍÛ ÍÒÏÏ - ÝÒÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÓÞÙÈÅ ÑÓÁÚÅÊ-
ÒÛ, ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÛÅ Â ÑÒÀÁÈËÜÍÎÌ ÐÀÇ-
ÂÈÒÈÈ ÁÈÇÍÅÑÀ, ÎÑÍÎÂÀÍÍÎÌ ÍÀ ÏÎÍßÒÍÛÕ
È ÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÛÕ «ÏÐÀÂÈËÀÕ ÈÃÐÛ», ÄÅß-
ÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÂÑÅÕ ÈÃÐÎÊÎÂ Â ÐÀÌÊÀÕ ÏÐÀÂÎ-
ÂÎÃÎ ÏÎËß. ÎÍÈ ÈÌÅÞÒ ßÐÊÎ ÂÛÐÀÆÅÍÍÓÞ
ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÞ ÐÀÁÎÒÛ ÍÀ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËß È, ÑËÅ-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íîâîðîññèéñêà.

Îñíîâíûå öåëè
Ñòðàòåãèè ÍÒÏÏ

1. Ñòàòü ñàìîé àâòîðèòåòíîé áèçíåñ àññî-
öèàöèåé, ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû ïåðåäîâîé è
óñïåøíîé ÷àñòè äåëîâîãî ñîîáùåñòâà ãîðîäà
Íîâîðîññèéñêà, îáúåäèíèâ â ñâîèõ ðÿäàõ íå ìå-
íåå 1000 ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

2. Ñîçäàòü êà÷åñòâåííî íîâûé ìåõàíèçì
âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è âëàñòè (íå ëèöîì
ê ëèöó, à ïëå÷îì ê ïëå÷ó) äëÿ îðãàíèçàöèè ñîãëà-
ñîâàííîé ñèñòåìíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà è óðîâíÿ æèçíè ãîðîæàí.

3. Âîâëå÷ü â ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ øè-
ðîêèå ñëîè ïðåäïðèíèìàòåëåé è òîï-ìåíåä-
æåðîâ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ èõ
çàêîííûõ ïðàâ è ïîîùðåíèÿ äîáðîâîëüíîãî è
ñîçíàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ðàçóìíûõ îáÿ-
çàííîñòåé ïåðåä ãîðîäñêèì ñîîáùåñòâîì.

Ïðèîðèòåò ïðèîðèòåòîâ

ÊÎÐÐÓÏÖÈß ÏÐÅÂÐÀÒÈËÀÑÜ Â ÐÅÀËÜÍÓÞ ÓÃ-
ÐÎÇÓ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÎÑ-
ÑÈÈ.
Îíà ðåçêî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè, ïî-

æèðàÿ òî, ÷òî ñîçäàíî ÷åñòíûì òðóäîì ãðàæäàí, óñèëè-
âàåò íèùåòó è ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî, ðàñøèðÿåò ïðî-
ïàñòü ìåæäó îáùåñòâîì è âëàñòüþ, ïðåâðàùàåò ïîëè-
òèêó â ñôåðó äåëåæà íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, ðàçëàãà-
åò íðàâñòâåííûå óñòîè îáùåñòâà, íàíîñèò óùåðá ïðå-
ñòèæó ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå.

Îñîçíàâàÿ ñèòóàöèþ, âëàñòü âûñòðàèâàåò ñèñòåìó
çàùèòíûõ è ðåïðåññèâíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíè-
æåíèå óðîâíÿ êîððóïöèè ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèÿì: çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå, óñèëåíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè è íàêàçàíèÿ çà êîððóïöèîííûå ïðîÿâëåíèÿ
è âîñïèòàíèå â îáùåñòâå íåòåðïèìîãî îòíîøåíèÿ ê
êîððóïöèè.

Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ è Íàöèîíàëüíûé ïëàí ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè íà 2010-2011 ãîäû, óòâåðæ-
äåííûå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè 14 àïðåëÿ 2010 ã.
ïðåäóñìàòðèâàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå ñèñòåìû ÒÏÏ ÐÔ â
ðàáîòå ïî ôîðìèðîâàíèþ â îáùåñòâå íåòåðïèìîãî
îòíîøåíèÿ ê êîððóïöèîííîìó ïîâåäåíèþ.

Ýòà äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ñòàòü ñâÿçóþùèì çâåíîì
âñåãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ
ïî ðåàëèçàöèè íàñòîÿùåé Ñòðàòåãèè.

Ê îò÷åòíî-âûáîðíîìó
ñîáðàíèþ ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ

Óâàæàåìûå äàìû è ãîñïîäà, ïðåäïðèíèìàòåëè è ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé -

÷ëåíû Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû!
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Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè

Ñòðàòåãèè
äåÿòåëüíîñòè ÍÒÏÏ

íà 2011-2015 ãîäû

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ðàáîòû îáùåñòâåííûõ
ôîðìèðîâàíèé ÍÒÏÏ

Çàùèòà è ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ
áèçíåñ ñîîáùåñòâà ãîðîäà áûëè è îñòà-
þòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â äå-
ÿòåëüíîñòè Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû. Ýôôåêòèâíîå
âûïîëíåíèå ýòîé ôóíêöèè âîçìîæíî
òîëüêî çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ ñàìûõ øèðî-
êèõ êðóãîâ ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí â ðàáîòó îáùåñòâåí-
íûõ ôîðìèðîâàíèé òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ïàëàò. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñëå-
äóþùåå.

1.1. Ïðîâåñòè ðåâèçèþ íîðìàòèâíîé
äîêóìåíòàöèè, ðåãóëèðóþùåé äåÿòåëü-
íîñòü îáùåñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé
ÍÒÏÏ ñ öåëüþ åå àíàëèçà è îáíîâëåíèÿ
ñ ó÷åòîì èçìåíèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ,
òðåáîâàíèé âðåìåíè è ñîáëþäåíèÿ äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ. Äî 2015 ãîäà
ïîäãîòîâèòü è âíåäðèòü (ñåðòèôèöèðî-
âàòü) ñèñòåìó êà÷åñòâà ïî ISO 9000 äëÿ
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ ôîðìèðîâà-
íèé ÍÒÏÏ (âûïîëíåíèå ôóíêöèè çàùèòû
è ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ áèçíåñ ñî-
îáùåñòâà ã.Íîâîðîññèéñêà).

1.2. Â ðàìêàõ çàêëþ÷åííûõ ñîãëà-
øåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ãîðîäñêîé Äó-
ìîé è àäìèíèñòðàöèåé ã.Íîâîðîññèéñ-
êà ñîçäàòü ñèñòåìó ýêñïåðòíîé îöåíêè è
âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû
(âîäîñíàáæåíèå è âîäîîòâåäåíèå, ãàçî-
ýëåêòðî- è òåïëîñíàáæåíèÿ) ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé ðàâíîãî äî-
ñòóïà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

1.3. Ïðîäîëæèòü ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû îòðàñëåâûõ
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ
ôîðìèðîâàíèé ÍÒÏÏ â ïåðâóþ î÷åðåäü
â ñôåðàõ ìîðñêîãî áèçíåñà, òðàíñïîðòà,
ñòðîèòåëüñòâà, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è
ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ. Ôîðìèðîâàíèÿ
ñîçäàþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ îñ-
íîâíûõ çàäà÷:

 âûÿâëåíèÿ ñèñòåìíûõ ïðîáëåì
îòðàñëè, èõ ðàíæèðîâàíèÿ (îïðåäå-
ëåíèÿ óðîâíÿ è îðãàíà, îò êîòîðîãî
çàâèñèò ðåøåíèå) è âûðàáîòêè ïó-
òåé èõ ðàçðåøåíèÿ;

 ðàçðàáîòêè ïëàíîâ è ïðîãðàìì
ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ñèñòåìíûõ
ïðîáëåì;

 ðàçðàáîòêå è ïîääåðæàíèÿ â àê-
òóàëüíîì ñîñòîÿíèè ñâîäíîãî äî-
êóìåíòà, ñîäåðæàùåãî îñíîâíûå
ñïåöèôè÷åñêèå íîðìû è òðåáîâà-
íèÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ â îò-
ðàñëè;

 âûÿâëåíèÿ êîððóïöèîãåííûõ ôàê-
òîðîâ - ýëåìåíòîâ èçáûòî÷íîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ (çàâåäîìî íåâûïîëíè-
ìûõ èëè óñòàðåâøèõ è íå èìåþùèõ
ïðàêòè÷åñêîãî ñìûñëà òðåáîâàíèé)
äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèé
ïî èõ èçúÿòèþ èëè èçìåíåíèþ;

 ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì ïî èçó÷åíèþ òðåáîâàíèé
îòðàñëåâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ.
1.4. Ñîçäàòü ïëîùàäêè è ìåõàíèç-

ìû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
è êîíòðîëÿ ñ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèìè
îáùåñòâåííûìè ôîðìèðîâàíèÿìè ÍÒÏÏ
äëÿ âûðàáîòêè îáùèõ ïîäõîäîâ ê ïðà-
âîïðèìåíåíèþ è òîëêîâàíèþ íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ ñ öåëüþ àêòèâíîãî ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè.

1.5. Ââåñòè â ïðàêòèêó ðàáîòû ïî-
ñòîÿííî äåéñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ
ôîðìèðîâàíèé ÍÒÏÏ òåñíóþ êîîðäèíà-
öèþ è âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïðîôèëüíûìè ôîðìèðîâàíèÿìè
ÒÏÏ ÐÔ è äðóãèõ òåððèòîðèàëüíûõ ÒÏÏ.

1.6. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàáîòó Ñî-
âåòà ïî ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè
ÍÒÏÏ äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óïðåæäàþ-
ùåãî îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ áó-
äåò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
èçìåíåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â
Íîâîðîññèéñêå.

1.7. Äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ â ãî-
ðîäå ïðîáëåì, ñïîñîáíûõ îêàçàòü çíà-
÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü áèç-
íåñà, ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü ñòàíäàðò
ñîçäàíèÿ âðåìåííûõ îáùåñòâåííûõ ôîð-
ìèðîâàíèé ïðè ÍÒÏÏ è ïîðÿäêà èõ îïå-
ðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè
âëàñòè, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ.

1.8. Îáåñïå÷èòü â ðàáîòå ïîñòîÿí-
íûõ è âðåìåííûõ îáùåñòâåííûõ ôîðìè-
ðîâàíèé ÍÒÏÏ ïîñòîÿííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòî-
ðîíàìè ÷åðåç êîîðäèíàöèþ èõ äåÿòåëü-
íîñòè ñ îáùåñòâåííîé ïàëàòîé, íåêîì-
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è äðóãèìè
ýëåìåíòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñî-
çäàííûìè â ã.Íîâîðîññèéñêå.

1.9. Çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèÿ ñî ñðåä-
ñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè î øèðî-
êîì îñâåùåíèè îáùåñòâåííî ïîëåçíîé
äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðîâàíèé ïàëàòû.

2. Ó÷àñòèå ÍÒÏÏâ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè çàêîíîäàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè
è íîðìîòâîð÷åñòâà

Â öåëîì ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî

ïðîåêò

ÑÒÐÀÒÅÃÈß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÒÏÏ íà 2011-2015 ãîäû

â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî öåëîñòíàÿ
è ïîëíàÿ íîðìàòèâíî ïðàâîâàÿ áàçà, íî-
ñÿùàÿ â ñåáå, îäíàêî, ñóùåñòâåííûå ýëå-
ìåíòû ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Ýòî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â íàëè÷èè â çàêîíàõ êîððóïöè-
îãåííûõ íîðì è ôàêòîðîâ, â ïðîòèâîðå-
÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî íîð-
ìîòâîð÷åñòâà (ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ) è èõ
íåñîîòâåòñòâèè ôåäåðàëüíîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó, â íåïðÿìîì äåéñòâèå çàêîíîâ,
êîãäà íåïîñðåäñòâåííîå âñòóïëåíèå â
ñèëó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà íåâîç-
ìîæíî èç-çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîä-
çàêîííûõ àêòîâ, ïðèíèìàåìûõ (èëè íå-
ïðèíèìàåìûõ) â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè. Äëÿ âíåñåíèÿ Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé ñâîåãî
âêëàäà â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîé áàçû
ïðåäñòîèò ñäåëàòü ñëåäóþùåå.

2.1. Äîáèòüñÿ îôèöèàëüíîãî ïðèçíà-
íèÿ Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòû ñóáúåêòîì ïðàâîòâîð÷åñ-
êîé èíèöèàòèâû ñ âíåñåíèåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èçìåíåíèé â Óñòàâ ãîðîäà.

2.2. Ïðîâåñòè ðåâèçèþ Ñîãëàøåíèé
î âçàèìîäåéñòâèè ñ êîíòðîëèðóþùèìè
îðãàíàìè ã. Íîâîðîññèéñêà ñ öåëüþ èõ
àêòóàëèçàöèè ñ ó÷åòîì èçìåíèâøèõñÿ
îáñòîÿòåëüñòâ è òðåáîâàíèé âðåìåíè è
íàïîëíåíèÿ ðåàëüíûì ñîäåðæàíèåì çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ïóíêòîâ Ñîãëàøåíèé
ïðè ðàçðàáîòêå åæåãîäíûõ ïðîãðàìì äå-
ÿòåëüíîñòè ÍÒÏÏ.

2.3. ×åðåç îôèöèàëüíûé ñàéò ÍÒÏÏ
îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà è âñåõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â îáñóæäåíèè
ïðîåêòîâ çàêîíîâ è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ, ïîñòóïàþùèõ èç ÒÏÏ ÐÔ, à òàêæå
íîðìàòèâíûõ àêòîâ êðàåâîãî óðîâíÿ è ìó-
íèöèïàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

2.4. Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ è óñòðàíå-
íèÿ ïîëîæåíèé, ñîçäàþùèõ íåîáîñíîâàí-
íûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿòü ïîñòîÿííóþ ýêñïåðòèçó ïðî-
åêòîâ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ã.
Íîâîðîññèéñêå, è äåéñòâóþùèõ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ðåãëàìåíòîâ ðàáîòû îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

2.5. Ïðè âûÿâëåíèè ýëåìåíòîâ èç-
ëèøíåãî ðåãóëèðîâàíèÿ â çàêîíàõ è íîð-
ìàòèâíûõ àêòàõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ èñïîëüçî-
âàòü ïðàâî çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòè-
âû ÒÏÏ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

3. Ïîâûøåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîé è ïðàâîâîé
ãðàìîòíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà
ã.Íîâîðîññèéñêà

Ñîâðåìåííûé ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþ-
ùèéñÿ ìèð òðåáóåò ïîñòîÿííîé ãîòîâíî-
ñòè ê îñóùåñòâëåíèþ èçìåíåíèé. Ýòî â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âûçîâû, íî è â
ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè íîâûå âîç-
ìîæíîñòè, îòêðûâàþùèåñÿ ïåðåä ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì. Áûòü
ãîòîâûì äîñòîéíî âñòðåòèòü ýòè âûçîâû
è â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü
âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ñâîåãî áèçíåñà ñïîñîáíû òîëüêî
ïðåäïðèíèìàòåëè, âëàäåþùèå ñîâðåìåí-
íûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè ìàðêåòèíãà,
ìåíåäæìåíòà è õîðîøî îðèåíòèðóþùè-
åñÿ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, ðåãóëè-
ðóþùèõ èõ äåÿòåëüíîñòü. Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòèõ çàäà÷ ïðåäóñìîòðåíî ñëåäóþùåå.

3.1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàñøè-
ðåíèå ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ îáó÷àþùèõ
ñåìèíàðîâ ïî îáùèì ïðîáëåìàì áèç-
íåñà â îáëàñòè: òðóäîâûõ îòíîøåíèé, áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äåëîïðîèçâîäñòâà,
ýêîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîæàð-
íîé áåçîïàñíîñòè, îñíîâ ìàðêåòèíãà è
ìåíåäæìåíòà è äð.

3.2. Ðàçðàáîòêà íîâûõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì è ïðî-
âåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáó÷àþùèõ
ìåðîïðèÿòèé ïî òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ (íà
áàçå ðàáîòû îòðàñëåâûõ îáùåñòâåííûõ
ôîðìèðîâàíèé ÍÒÏÏ).

3.3. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé ÷ëåíîâ ïàëàòû â öåëÿõ îïòèìèçàöèè
ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå îðãàíèçîâûâàòü
âûåçä âûñîêîêëàññíûõ âåäóùèõ ñïåöè-
àëèñòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ òåìàòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ â ã.Íî-
âîðîññèéñêå.

3.4. Ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå «Îñíîâû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè ÐÔ â ñôåðå ðàçâèòèÿ ïðà-
âîâîé ãðàìîòíîñòè è ïðàâîñîçíàíàèÿ
ãðàæäàí». Íà óñëîâèÿõ ñîôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïîëó÷àòü ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíòû íà
ïðîãðàììû þðèäè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ
è þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì.

3.5. Ðàçðàáîòàòü Ïðîãðàììó ïî âíå-
äðåíèþ â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå íîâûõ
ìîðàëüíûõ öåííîñòåé, ïðîïàãàíäèðóþ-
ùèõ íåòåðïèìîå îòíîøåíèå ê êîððóï-
öèè, ïðèâèâàþùèõ âêóñ ê ïðàâîâîé êóëü-
òóðå, çàêîíîïîñëóøàíèþ, óâàæåíèå ê ïðà-
âàì äðóãèõ, â òîì ÷èñëå ïðàâó ñîáñòâåí-
íîñòè. Îáåñïå÷èòü øèðîêîå îñâåùåíèå
ìåðîïðèÿòèé â ñîöèàëüíûõ áëîêàõ ãî-
ðîäñêèõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

3.6. Â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèé î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è êîíò-
ðîëÿ ðàçðàáîòàòü ãîðîäñêóþ ïðîãðàììó
ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðàâîïðèìåíèòåëü-
íîé ïðàêòèêè è åäèíîîáðàçíîìó òîëêî-
âàíèþ òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êîððóïöèîãåí-
íîãî ñîçíàíèÿ ó ïðåäïðèíèìàòåëåé è ÷è-
íîâíèêîâ.

4. Ðàçâèòèå íîâûõ è
íåäîñòàòî÷íî îñâîåííûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ÍÒÏÏ

Íà îñíîâàíèè ïîñòîÿííîãî èçó÷åíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ âåäåò
ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè,
â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿþ-
ùèõ ýòè ïîòðåáíîñòè. Â äàííîì ðàçäåëå
ïåðå÷èñëåíû íåêîòîðûå ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ.

4.1. Âèðòóàëüíàÿ âûñòàâêà íà ñàéòå
ÍÒÏÏ. Àêòèâíîå ó÷àñòèå âñåõ ÷ëåíîâ ïà-
ëàòû (ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðåäñòàâëåííîñòü
è êîððåêòèðîâêó äàííûõ â ðåàëüíîì ðå-
æèìå âðåìåíè ÷åðåç «ëè÷íûé êàáèíåò»)
ïîçâîëèò ñîçäàòü íàèáîëåå àêòóàëüíóþ
áàçó äàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è
óñëóã ãîðîäà è îáåñïå÷èò ðåàëüíîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

4.2. Äåëîâîé òóðèçì. Ôîðìèðîâà-
íèå ãðóïï ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïîåçäêè â îäíó èç çàðóáåæíûõ
ñòðàí ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ íîâûõ äåëî-
âûõ ñâÿçåé è èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïû-
òà, ñîâìåùåííûõ ñ ýêñêóðñèîííûì îá-
ñëóæèâàíèåì.

4.3. Ïîäãîòîâêà è îðãàíèçàöèÿ ó÷à-
ñòèÿ â âûñòàâêàõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè
è çà ðóáåæîì. Èíôîðìàöèÿ î ïðîâåäå-
íèè òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâîê â ìèðå.

4.4. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ ñèñòåìû ÒÏÏ ÐÔ äëÿ ðåê-
ëàìû è ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà, òîâàðíîé
ìàðêè, òîâàðîâ è óñëóã ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ â
Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

4.5. Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè è îðãà-
íèçàöèÿ ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ ÒÏÏ ÐÔ
è òåððèòîðèàëüíûõ ïàëàò.

4.6. Ïîäãîòîâèòü è îñóùåñòâèòü â ãî-
ðîäå ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ â äåëîâîé
îáèõîä ïðàêòèêó ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â òðåòåéñêîì
ñóäå ïðè ÍÒÏÏ, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïðîöåäóðû ìåäèàöèè.

5. Óêðåïëåíèå ôèíàíñîâî-
ìàòåðèàëüíîãî è êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ÍÒÏÏ

Äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ôóíêöèè
çàùèòû è ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà Íîâîðîñ-
ñèéñêà, ÍÒÏÏ äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü
íàíèìàòü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ïåð-
ñîíàë è ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü âûñî-
êóþ ñòåïåíü åãî ïîäãîòîâêè, ðàñïîëàãàòü
ñîâðåìåííûìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêè-
ìè ñðåäñòâàìè è íàäëåæàùèìè ïîìåùå-
íèÿìè. ßâëÿÿñü íåêîììåð÷åñêîé íåãîñó-
äàðñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñâîåé îáùåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïàëàòà â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ-
ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì èìååò ïðàâî
çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòîèò
ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà îñóùåñòâëåíèè
ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

5.1. Â ñâÿçè ñ ïëàíèðóåìûì ñíî-
ñîì çäàíèÿ îñíîâíîãî îôèñà ÍÒÏÏ (ïðè-
çíàíî àâàðèéíûì) â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.
4 ï. 1 çàêîíà ÐÔ «Î òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ïàëàòàõ â ÐÔ» è ï. 7 Óêàçà Ïðåçè-
äåíòà ¹ 351 îò 18.03.1993 ã. «Î Òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííîé  ïàëàòå ÐÔ» äîáèòüñÿ
ðåàëüíîãî ñîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ìóíèöè-
ïàëüíîé âëàñòè â ðåøåíèè âîïðîñà î ðàç-
ìåùåíèè ïàëàòû â çäàíèè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì åå ñòàòóñó.

5.2. Äëÿ óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé
áàçû ÍÒÏÏ ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà óñëóã, îêàçûâàåìûõ â
îáëàñòè ýêñïåðòèçû òîâàðîâ, îöåíêè è
ñåðòèôèêàöèè. Ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çàâåðøèòü â
2012 ãîäó ñåðòèôèêàöèþ ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà â îêàçàíèè äàííûõ
âèäîâ óñëóã â ISO 9000.

5.3. Â åæåãîäíûõ ïðîãðàììàõ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäóñìîòðåòü îáÿçàòåëüíîå
ñèñòåìàòè÷åñêîå îáó÷åíèå è ïåðåïîäãî-
òîâêó êàäðîâ ÍÒÏÏ íà îñíîâå ñîâðåìåí-
íûõ òåîðèé ìåíåäæìåíòà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïðîãðåññèâíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ
(òðåíèíãîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, îáìåíà ïåðå-
äîâûì îïûòîì). Îáåñïå÷èòü ôîðìèðî-
âàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà ïàëàòû.

5.4. Âåñòè ïîñòîÿííóþ ìîäåðíèçà-
öèþ è îáíîâëåíèå ñðåäñòâ îðãòåõíèêè è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

5.5. Èíèöèèðîâàòü è ïðèíÿòü àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â ðàáîòå ýêñïåðòíîé êîìèñ-
ñèè ÒÏÏ ÐÔ ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ
ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé îöåíêè è öåëå-
íàïðàâëåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè.
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ïðÿìàÿ ðå÷ü

ãîâîðÿò ÷ëåíû Ïðàâëåíèÿ
è Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÍÒÏÏ

- Âû ðàáîòàåòå â ñàìûõ ðàçíûõ
ñôåðàõ áèçíåñà: ñïîðò, èíâåñòèöèè,
îáðàçîâàíèå, èíäèâèäóàëüíîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî. Êàê âû îöåíèâàå-
òå óðîâåíü ðàçâèòèÿ áèçíåñà â Íîâî-
ðîññèéñêå?

- Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ïîñêîëüêó áèç-
íåñ ÿâëÿåòñÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè îòðà-
æåíèåì âñåãî òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ãî-
ñóäàðñòâå, òî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî áèçíåñó â íà-
øåì ãîðîäå æèâåòñÿ íåïëîõî.

Êàê ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ ÍÒÏÏ õî÷ó ñêà-
çàòü, ÷òî èç ãîäà â ãîä êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ
ÒÏÏ ðàñòåò. È ìû ñåáå ïîñòàâèëè çàäà÷ó
îáúåäèíèòü â 2014 ãîäó 1000 ïðåäïðè-
ÿòèé. Ñåé÷àñ êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ Íîâî-
ðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïà-
ëàòû îêîëî 400, ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â
íàøåì ãîðîäå áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî àêòèâíî.

ß íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ïðîáëåì íåò;
êîíå÷íî åñòü è îíè ðåøàþòñÿ. Åñòü è î÷åíü
îñòðûå âîïðîñû – ýòî ãîâîðèò î íåêîòî-
ðîì íåñîâåðøåíñòâå íàøåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Âñåì èçâåñòíàÿ òåìà êîððóïöèè
òîæå ïðèñóòñòâóåò â íàøåì ãîðîäå. Ìíî-
ãî ïðîáëåì ñóùåñòâóåò è èõ íàäî ðåøàòü,
÷òîáû áèçíåñ ðàçâèâàëñÿ äèíàìè÷íî. Íî
òàê êàê ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà ÷ëåíîâ ðà-
ñòåò – çíà÷èò, íå âñå òàê ïëîõî ó íàñ.

- Êàê ÷ëåíñòâî â ÍÒÏÏ ïîìîãàåò
ðàçâèâàòü áèçíåñ?

- Îòìå÷ó âåäóùóþ ðîëü ÍÒÏÏ â ïðî-
âåäåíèè ñèñòåìíîé è ïëàíîâîé ðàáîòû
ïî ñîçäàíèþ äèàëîãà ìåæäó ïðåäñòàâè-
òåëÿìè îðãàíîâ âëàñòè è äåëîâûìè êðó-
ãàìè ãîðîäà Íîâîðîññèéñêà, ñ öåëüþ
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Ïàëàòà äëÿ íàøåé êîìïà-
íèè – ýòî ãàðàíò êîìïåòåíòíîñòè â îáëà-
ñòè ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã íàøå-
ãî áèçíåñ – ñîîáùåñòâà â óñëîâèÿõ ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþùåãîñÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ.

ÎÎÎ «ÂÈÂ Ãðóïï» ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû ñ 2010 ãîäà. Çà ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøîé ñðîê ìåæäó íàøèìè îðãàíè-
çàöèÿìè íàëàæåíî ïëîäîòâîðíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, ïîçâîëÿþùåå ïðîäâèãàòü ðÿä
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå îðãàíèçà-
öèè è âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíîãî áèçíåñà,
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåêëàìû.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ÍÒÏÏ ñîçäàåò ïðîñòî
óíèêàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ êîí-
òàêòîâ è ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ ïðîåêòîâ
ïðè ïîìîùè ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ èíòåðíåò-ïîð-

òàëà ÍÒÏÏ.
- Êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ÍÒÏÏ Âû

ñ÷èòàåòå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè
äëÿ áèçíåñà? À êàêèõ ìåðîïðèÿòèé
íå õâàòàåò?

- Äèàëîãè è «êðóãëûå ñòîëû», âñåâîç-
ìîæíûå êîíôåðåíöèè è çàñåäàíèÿ, êîòî-
ðûå îðãàíèçîâûâàåò ÍÒÏÏ. Ýòè ôîðìû
è ìåòîäû î÷åíü ýôôåêòèâíû, òàê êàê ìîæ-
íî îòêðûòî ãîâîðèòü îáî âñåõ ïðîáëå-
ìàõ è ôîðìèðîâàòü îáùóþ òî÷êó çðåíèÿ
ãðóïïû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ó êîòîðûõ
òàêèå ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò.

Êðàéíå ïîëåçåí Êîìèòåò ïî âçàèìî-
äåéñòâèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ àäìèíè-
ñòðàöèåé ãîðîäà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü
âûñòðîèòü ìåæäó íèìè ïðàâèëüíûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòî-
ðûé ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ ñðåäíåãî
êëàññà, ôîðìèðóåò óñòîé÷èâóþ ïëàòôîð-
ìó âñåãî ãîñóäàðñòâà.

- Êàê Âû îöåíèâàåòå îòíîøåíèÿ
áèçíåñà è âëàñòè, è ñóùåñòâóþò ëè
ðåàëüíûå ñïîñîáû èõ îïòèìèçèðî-
âàòü?

- Îïòèìàëüíûé âàðèàíò ÿ âðÿä ëè ñìî-
ãó ñåé÷àñ ïðåäëîæèòü, íî òî ÷òî ñóùåñòâó-
åò äèàëîã ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíå-
ñà è âëàñòè, è òî ÷òî îáå ñòîðîíû ïðèñëó-
øèâàþòñÿ äðóã ê äðóãó è íàõîäÿò ïóòè ðå-
øåíèÿ ñëîæíûõ âîïðîñîâ – ýòî î÷åíü çäî-
ðîâî! Ïóòü äèàëîãà è ïîèñêà êîìïðîìèñ-
ñà ïîìîãàåò íàéòè ðåøåíèå òðóäíûõ çà-
äà÷. Ýòî è åñòü äâèæåíèå âïåðåä.

- ×òî èëè êòî ïîìîãàåò Âàì ïðå-
îäîëåâàòü òðóäíîñòè è ðàçâèâàòü
ñâîé áèçíåñ?

- Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííàÿ ïàëàòà êàê ðàç è ïîìîãàåò ïðå-
îäîëåâàòü òðóäíîñòè. Íà áàçå ÒÏÏ ñî-
çäàíà Ãèëüäèÿ þðèñòîâ Íîâîðîññèéñêà.
È äåéñòâóåò îíà, íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü
ýôôåêòèâíî. Êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëü
ïðèõîäèò â Ïàëàòó, îí ïîëó÷àåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé êà÷åñòâåííûé îòâåò íà ïî-
ñòàâëåííûé âîïðîñ. Íå âñåãäà è ïðåä-
ïðèíèìàòåëü, è îðãàíû âëàñòè ïðèìåíÿ-
þò èëè ïðàâèëüíî òðàêòóþò çàêîíû. Â
ýòèõ ñëó÷àÿõ Ãèëüäèÿ þðèñòîâ ÒÏÏ ïðè-
õîäèò íà ïîìîùü è äåëàåò âñå âîçìîæ-
íîå, ÷òîáû íàéòè âåðíîå ðåøåíèå ïðî-
áëåìû. Êðîìå òîãî, ÍÒÏÏ ïðåäîñòàâëÿåò
áîëüøîé ïåðå÷åíü óñëóã è ëþáîé îáðà-
òèâøèéñÿ ãàðàíòèðîâàííî ïîëó÷èò ñâî-
åâðåìåííóþ êâàëèôèöèðîâàííóþ ïî-
ìîùü.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÍÃÎÎ
ßõò-Êëóá Ôåäåðàöèÿ ïàðóñíîãî ñïîðòà

«Ñåìü ôóòîâ», ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ
«ÂÈÂ Ãðóïï»,

èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ÷ëåí ÍÒÏÏ
è ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ Ïàëàòû Âëàäèìèð ÑÀÊÎÂÈ×.

ÍÒÏÏ ñîçäàåò ïðîñòî
óíèêàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ áèçíåñà

Íà÷èíàòü è ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ
íà äîëæíîì óðîâíå, áûòü óñïåøíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì íà ïðîòÿæåíèè äîëãèõ ëåò
– áîëüøîå èñêóññòâî. Êàê íå îïóñòèòü
ðóêè â òðóäíûé ìîìåíò ðàññêàçàëà ÁÅÍ-
ÄÞÊ Ëàðèñà Èâàíîâíà.

- Âû ìíîãî ëåò â áèçíåñå, ñ êàêè-
ìè òðóäíîñòÿìè âàì ïðèõîäèëîñü
ñòàëêèâàòüñÿ?

- Îñíîâíûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò â
ñâÿçè ñ ðåøåíèåì âîïðîñîâ ïðè îôîð-
ìëåíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ëèöåíçèðî-
âàíèè, îôîðìëåíèåì äîêóìåíòîâ. Çàêîí
ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî, åñëè Àäìèíèñòðà-
öèÿ íå âûïîëíÿåò ÷òî-òî äîëæíûì îáðà-
çîì, ýòî ìîæíî îáæàëîâàòü â ñóäå. Îäíà-
êî, äåéñòâèÿ ÌÓÏîâ, ðàáîòàþùèõ íà âòî-
ðîì ýòàæå «Äîìà áûòà», íå âîçìîæíî
îáæàëîâàòü, êàê äåéñòâèÿ Àäìèíèñòðà-
öèè.

Ïðè îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ âûÿñ-
íÿåòñÿ, ÷òî íà ýòî ïîòðåáóåòñÿ íå ìåñÿö,
êàê íàïèñàíî â çàêîíå, à ïîëãîäà, à òî è
áîëüøå. ×òîáû îôîðìèòü äîêóìåíòû,
ðåøèòü ñâîé âîïðîñ íåîáõîäèìî ïîòðà-
òèòü óéìó âðåìåíè, ïðîéòè ÷åðåç ìíîæå-
ñòâî ýòàïîâ, îðãàíèçàöèé, ïîòðàòèòü íå-
ìûñëèìûå ñóììû äåíåã.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé
ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü –
çàòÿíóòîå ðåøåíèå ñâîèõ âîïðîñîâ ÷å-
ðåç àðáèòðàæíûé ñóä. Äëÿ áîëüøèíñòâà
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïåðåä ðåøåíèåì âîç-
íèêøåé ïðîáëåìû â ñóäå ñòàíîâÿòñÿ âðå-
ìåííûå, äåíåæíûå ïðåãðàäû, ÷àñòûå ïå-
ðåíîñû â ñëóøàíèè äåë, îòêëàäûâàíèè âû-
íåñåíèÿ ðåøåíèÿ. Âûõîä èç ýòîé ñèòóà-
öèè – îáðàùåíèå â òðåòåéñêèé ñóä ÒÏÏ.

- Âû ÿâëÿåòåñü ÷ëåíîì ÍÒÏÏ ñ
1998 ãîäà, à êðîìå òîãî Âû – ÷ëåí
ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÍÒÏÏ. Êàê ýòî
ñêàçûâàåòñÿ íà áèçíåñå?

- Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ ÷ëåíñòâî â ÍÒÏÏ
îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè âðàùàòüñÿ â
áèçíåñ-ñðåäå. Ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ

Äèðåêòîð ÎÎÎ «Åäèíñòâî», ÷ëåí ÍÒÏÏ
è ÷ëåí ðåâèçèîííîé êîìèññèè Ïàëàòû

 Ëàðèñà ÁÅÍÄÞÊ.

Ïîêà æèâåì,
íàäî ðàáîòàòü

äåëîâîãî, êóëüòóðíîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðî-
âîäèìûå ÒÏÏ, ïîçâîëÿþò íàì íàëàæèâàòü
êîíòàêòû äðóã ñ äðóãîì, ïîâûøàòü ñâîé
óðîâåíü çíàíèé â ðàçëè÷íûõ âîïðîñàõ,
ñîâìåñòíî íàõîäèòü ðåøåíèå ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèé. ÍÒÏÏ äàåò îñîçíàíèå òîãî,
÷òî ìû íå îäíè.

- Ñòàëêèâàåòåñü ëè Âû ñ êîððóï-
öèåé, è åñòü ëè ðåàëüíûå ìåõàíèçìû
åå ïðåäîòâðàòèòü, õîòÿ áû íà ìåñò-
íîì óðîâíå?

- ß ëè÷íî ñ òàêèìè ñëó÷àÿìè íå ñòàë-
êèâàëàñü, íî ìíîãî íàñëûøàíà î êîððóï-
öèè. Ïîêà â íàøåì ðóêîâîäñòâå íå áóäåò
ïîðÿäêà, ýòîò âîïðîñ íå ðåøèòñÿ. Ñî-
çäàþòñÿ ðàçëè÷íûå çàêîíû, êîòîðûå, íà
ìîé âçãëÿä, íàïðàâëåíû íà ñáîð äåíåã, õîòÿ
ïðåäïðèíèìàòåëè íå îáðåìåíÿþò ãîñó-
äàðñòâî, íàîáîðîò, ìû ïëàòèì íàëîãè, ñî-
çäàåì ðàáî÷èå ìåñòà. Ñàìûé áîëüøîé
áèçíåñìåí – íàøå ãîñóäàðñòâî. Íàëîãî-
îáëîæåíèå ïîâûøàåòñÿ, ãîñóäàðñòâî çà-
ãîíÿåò ïðåäïðèíèìàòåëåé â óãîë, âûíóæ-
äàåò èõ óõîäèòü â ïîäïîëüå.

- Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ìîæåò
ñòàòü ïîäñïîðüåì äëÿ ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà?

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåáîëüøîé ëèê-
áåç. Íà Çàïàäå óñòàíîâëåíî, ÷òî íå êàæ-
äûé ñïîñîáåí ê âåäåíèþ áèçíåñà, òî÷íî
òàê æå, êàê, íàïðèìåð, íå ó êàæäîãî åñòü
ñïîñîáíîñòè ê ðèñîâàíèþ. Ïîýòîìó, íà-
÷èíàÿ, îáäóìûâàÿ ñâîé áèçíåñ, íåîáõî-
äèìî îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñâîè âîç-
ìîæíîñòè. Ìàññîâûé ïîõîä â áèçíåñ
ìîæåò ïðèâåñòè ê ìàññîâîìó áàíêðîò-
ñòâó. Âêëàä â ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëå-
íèÿ âíåñëà ÍÒÏÏ, êîòîðàÿ ìîæåò ðàññêà-
çàòü îá îñîáåííîñòÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà,
ïðåäëàãàÿ ðàçëè÷íûå êóðñû, ñåìèíàðû
äëÿ òåõ, êòî õî÷åò íà÷àòü ñîáñòâåííîå äåëî.

- ×òî Âàì ïîìîãàåò â òðóäíûå
ìèíóòû?

- Îïòèìèçì. Ïîêà æèâåì, íàäî ðàáî-
òàòü.

- Êàêèì äîëæåí áûòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëü, ÷òîáû åãî áèçíåñ áûë óñïåø-
íûì íà ïðîòÿæåíèè äîëãèõ ëåò?

- Ïðåæäå âñåãî, îí äîëæåí áûòü îá-
ðàçîâàííûì è ãðàìîòíûì. Íåîáõîäèìî
èìåòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü çíàíèé â òîé
îáëàñòè, â êîòîðîé ïðåäïðèíèìàòåëü õî-
÷åò ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ. Íó íå îáîé-
òèñü áåç òàêèõ ÷åðò, êàê ñïîêîéñòâèå, êîì-
ìóíèêàáåëüíîñòü, òâåðäîå æåëàíèå èäòè
ê öåëè. À îäíèìè èç ñàìûõ âàæíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïî-ìîå-
ìó, ÿâëÿþòñÿ ÷åñòíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü.
Êàæäûé äîëæåí ñòðåìèòüñÿ ê ýòîìó.

Ê îò÷åòíî-âûáîðíîìó
ñîáðàíèþ ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ



Ê îò÷åòíî-âûáîðíîìó
ñîáðàíèþ ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ

- Ñóùåñòâóþò ëè ðåàëüíûå ñïî-
ñîáû îïòèìèçèðîâàòü âçàèìîäåé-
ñòâèå áèçíåñà è âëàñòè?

Âçàèìîäåéñòâèå, áåçóñëîâíî, äîëæ-
íî áûòü, öåëè è ó áèçíåñà è ó âëàñòè îäíè
– óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà,
ýêîíîìèêè. Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî çà÷àñ-
òóþ ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííûìè íå-
óäîáñòâàìè – àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ÍÒÏÏ
äîâîëüíî ÷àñòî ñîçäàåò ôàêòîðû íàïðÿ-
æåííîñòè â äåÿòåëüíîñòè âëàñòè. Ïàëàòà,
èìåÿ ñîáñòâåííûé âçãëÿä íà ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè â Íîâîðîññèéñêå, óëó÷øåíèå
êëèìàòà äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïîäâåð-
ãàåò êðèòèêå íåêîòîðûå äåéñòâèÿ âëàñ-
òè. À êðèòèêó íå ëþáèò íèêòî, ÷åëîâåêó
íðàâèòñÿ, êîãäà åãî õâàëÿò. Îäíàêî, åñëè
êðèòèêà êîíñòðóêòèâíàÿ, òî ýòî ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì ãîðîäà.

- Êàê ïðàâèëî, ïðîáëåìû ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé íîñÿò ñèñòåìíûé õà-
ðàêòåð, íî î÷åíü ÷àñòî âîïðîñû íå
ðåøàþòñÿ ãîäàìè. Ñ ÷åì ýòî ìîæåò
áûòü ñâÿçàíî?

×òîáû íå áûëî ïðîáëåì, íåîáõîäè-
ìî ñëåäîâàòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå
ñòðàíû, ýòî îáåñïå÷èò ðîñò ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñ-
òè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. À ïðîáëå-
ìû, íå ðåøàåìûå ãîäàìè, êîíå÷íî ñóùå-
ñòâóþò. Íàïðèìåð, íåñêîëüêî ëåò íàçàä
áûë ïðèíÿò çàêîí î çàìåíå ëèöåíçèðî-
âàíèÿ ÷ëåíñòâîì â ñîîáùåñòâå ñàìîðå-
ãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé. Îòìåíà ëèöåí-
çèðîâàíèÿ íå ïðèâåëà ê òåì öåëÿì, êîòî-
ðûå ïðåñëåäîâàëèñü - èç ñîñòàâà ïðîåê-
òíîãî ñîîáùåñòâà êîìïàíèè-îäíîäíåâ-
êè íå îòñåÿëèñü. Â ðåçóëüòàòå, â ýòî æå
ñîîáùåñòâî ïðîíèêëè òå æå ôèðìû, êî-
òîðûå çàíèìàþòñÿ íàäóâàòåëüñòâîì. Çàòî
ñáîðû çà ÷ëåíñòâî â ñàìîðåãóëèðóåìîì
ñîîáùåñòâå ïî ñðàâíåíèþ ñ îò÷èñëåíè-

ÿìè íà ëèöåíçèþ âîçðîñëè. Âñå ýòî ëî-
æèòñÿ áðåìåíåì íå ñòîëüêî íà ïðåäïðè-
ÿòèå, ñêîëüêî íà ðàáîòíèêîâ, ñòðàäàþò
ñåìüè. Âñå çà÷àñòóþ ó íàñ äåëàåòñÿ íå
òàê, íå äëÿ ëþäåé.

- ×òî ïîìîãàåò Âàì ïðåîäîëåâàòü
òðóäíîñòè è ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ
äàëüøå?

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, õîðîøàÿ îáñòà-
íîâêà â ñåìüå. Âî-âòîðûõ, õîðîøàÿ àò-
ìîñôåðà â êîëëåêòèâå. Åñëè áû ÿ íå ÷óâ-
ñòâîâàë ïîääåðæêó âåäóùèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå çà÷àñ-
òóþ áåðóò íà ñåáÿ ôóíêöèþ äèðåêòîðà â
ïîèñêå êëèåíòîâ, åñëè áû íå ñëàæåííàÿ
ðàáîòà êàæäîãî ñîòðóäíèêà, íàâåðíî,
óäåðæàòüñÿ íà ïëàâó è íè ðàçó çà 6 ëåò íå
çàäåðæàòü âûïëàòó çàðïëàòû áûëî áû
ïðîáëåìàòè÷íî.

- Êàêèìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà äîë-
æåí îáëàäàòü ïðåäïðèíèìàòåëü?

Ýòîò ÷åëîâåê äîëæåí èìåòü ïîçèòèâ-
íûå öåëè â æèçíè, àêòèâíóþ æèçíåííóþ
ïîçèöèþ. Âåäåíèå ñîáñòâåííîãî áèçíå-
ñà ïðåäïîëàãàåò îòâåòñòâåííîñòü çà ëþ-
äåé, íàõîäÿùèõñÿ â òâîåì ïîä÷èíåíèè.
Ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí ïîíèìàòü, åñëè
áåðåøüñÿ çà êàêîå-òî äåëî, òî ïîòðåáó-
åòñÿ ãîðàçäî áîëüøåãî íàïðÿæåíèÿ, ÷åì
ïðè ðàáîòå íà êîãî-òî. Ïðåäïðèèì÷è-
âûé óì, îòâåòñòâåííîñòü è ãîòîâíîñòü ðà-
áîòàòü 24 ÷àñà â ñóòêè - âîò òå êà÷åñòâà,
êîòîðûå âûäåëÿåò íàñòîÿùåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ.
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- Âàëåíòèí Ãðèãîðüåâè÷, Âû äàâ-
íî â áèçíåñå è çíàåòå, êàê ñëîæíî
âåñòè åãî â íàøåé ñòðàíå. Ñ êàêèìè
ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëè?

- Åñëè âçÿòü â öåëîì îáñòàíîâêó â
Ðîññèè, òî âûâîä òîëüêî îäèí: áèçíåñ
ðàçâèâàòü íåâîçìîæíî! Â ýòîì ãîäó îá-
ëîæèëè íåñëûõàííûì íàëîãîì, 46% íà-
ëîãîîáëîæåíèå – ýòî êóäà äàëüøå ðàç-
âèâàòüñÿ?

Ìû ñ êîëëåãàìè íåîäíîêðàòíî ïðåä-
ëàãàëè (â òîì ÷èñëå â ìàðòå òåêóùåãî ãîäà
íà âûáîðàõ ïðåçèäåíòà ÒÏÏ) ïðîïèñàòü
â óñòàâå, âìåíèòü â îáÿçàííîñòè òîðãîâî
– ïðîìûøëåííîé ïàëàòû êîíòðîëü çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ, êàê íà ôåäåðàëüíîì,
òàê è íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Ýòî êà-
ñàåòñÿ âñåõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, òàê
èëè èíà÷å çàòðàãèâàþùèõ âîïðîñû áèç-
íåñà, ëþáîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è íàëîãîîáëîæåíèÿ.

×òî òâîðèòñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå:
èçäàåòñÿ ïîñòàíîâëåíèå, äëÿ åãî èñïîë-
íåíèÿ íà÷èíàþò îòáèðàòü ëþäåé, ïðîõî-
äèò ìåñÿö, âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïîñòàíîâëåíèå
íå ñïðàâåäëèâîå. Åñòåñòâåííî, ïðåäïðè-
íèìàòåëè îáðàùàþòñÿ ñ æàëîáàìè â àä-
ìèíèñòðàöèþ, íà÷èíàåòñÿ ðàçáèðàòåëü-
ñòâî, ïðîêóðàòóðà, ñóä… Ïðîõîäèò ïîë-
ãîäà, à äåíüãè «óøëè», ãîñóäàðñòâî íèêî-
ìó íè÷åãî íå âîçâðàùàåò. È æèòü â òàêîé
ñòðàíå ñòàíîâèòñÿ íåâåðîÿòíî ñëîæíî! È
ñêîëüêî ëþäåé óåçæàþò èç Ðîññèè…

- Òî åñòü óåçæàþò, ÷òîáû ñîçäà-
âàòü áèçíåñ çà ïðåäåëàìè ñâîåé ñòðà-
íû è òðóäèòüñÿ íà áëàãî ÷óæîãî ãîñó-
äàðñòâà?

- Íå òîëüêî ðàáîòàòü, íî è æèòü. Íàøå
ãîñóäàðñòâî íå îáåñïå÷èâàåò ñâîèõ ãðàæ-
äàí ðàáî÷èìè ìåñòàìè. Ïðèâåäó ïðè-
ìåð: ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè çàïðåòè-
ëî âúåçä ýìèãðàíòîâ íà òåððèòîðèþ ñâî-
åé ñòðàíû, ÷òîáû ñâîèõ ðàáî÷èõ íå îáåç-
äîëèòü. À â íàøåé ñòðàíå íè èíîñòðàí-
öàì ðàáîòàòü íåëüçÿ, íè ãðàæäàíàì íå-
âîçìîæíî íè÷åãî ðàçâèâàòü.

Ìû æå íå åçäèì ñåé÷àñ â ãëóáèíêè.
À ÷òî òàêîå äåðåâíÿ – ýòî èäåàëüíàÿ ìî-
äåëü îáùåñòâà: âðà÷, ó÷èòåëü, ñàïîæíèê,
ïîðòíîé… Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòó
ïðîñëîéêó «âûðóáèëè», è èñ÷åç ó÷èòåëü,
ïîðòíîé, è ñàìîå ãëàâíîå, ìàëåíüêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èñ÷åçëè ïåêàðíè, êîíþøíè, ìà-
ëåíüêèå àâòîõîçÿéñòâà, à âìåñòå ñ íèìè
è ðàáî÷èå ìåñòà. Ê ëþäÿì îòíîñÿòñÿ õî-
ðîøî òîëüêî ñ ýêðàíîâ òåëåâèçîðîâ.

- Êàê ïî-âàøåìó âûãëÿäèò èäå-
àëüíàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ãî-
ñóäàðñòâà è áèçíåñà?

- Êàê â ðåñòîðàíå… ×èíîâíèêè – ýòî
íàåìíûå ãîññëóæàùèå. Äîëæíî áûòü òàê:
äîïóñòèì, ïðåäïðèíèìàòåëü çàõîòåë îò-
êðûòü êàôå, îí èäåò â àäìèíèñòðàöèþ çà
ïîääåðæêîé è çàâòðà îí åãî îòêðûâàåò è
5 ëåò íå ïëàòèò íàëîã. Çàêîíîäàòåëüñòâî
äîëæíî áûòü ïðèåìëåìûì.

- Ñòàëêèâàëèñü ëè Âû ëè÷íî ñî

ïðÿìàÿ ðå÷ü

ãîâîðÿò ÷ëåíû Ïðàâëåíèÿ
è Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÍÒÏÏ

Äèðåêòîð Àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíèêîâ
Þæíîãî ðåãèîíà, ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ ÍÒÏÏ
Âàëåíòèí ÑÅÍÜÊÎ.

ÍÒÏÏ íà ìåñòíîì óðîâíå äåëàåò âñ¸
äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû áèçíåñà

ñëó÷àÿìè êîððóïöèè ñðåäè ÷èíîâíè-
êîâ? Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ìîæíî èç-
ìåíèòü íà ìåñòíîì óðîâíå äëÿ ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû?

- Òîëüêî æåñòêèå ìåðû, ïî-äðóãîìó
íåëüçÿ. Íóæíî «ðóáèòü ðóêè è ãîëîâû»,
ïðè÷åì ëþäåé, êîòîðûå äàþò âçÿòêè íà-
êàçûâàòü íåëüçÿ – îíè âûíóæäåíû ýòî
äåëàòü. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííûé àïïàðàò ó íàñ ïðåäñòàâëÿåò
«Ïóïêèí»…â ëþáîì êàáèíåòå! Îí áåðåò
äëÿ ñåáÿ, à î ãîñóäàðñòâå íå äóìàåò. Òà-
êèõ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè íóæíî èñêîðåíÿòü. À ó íàñ ÷òî
ïðèäóìàëè: çà âçÿòêó óâåëè÷èëè
øòðàô… Òåïåðü áåðóò âçÿòêó ñðàçó ñ
îòêàòîì.

- Êàê çàñòàâèòü ÷èíîâíèêà óâè-
äåòü â ïðåäïðèíèìàòåëå íå òîëüêî èñ-
òî÷íèê ïîïîëíåíèÿ ãîðîäñêîãî áþä-
æåòà, à ÷åëîâåêà, äëÿ êîòîðîãî ðå-
øåíèå, êàçàëîñü áû, «íåçíà÷èòåëü-
íîãî» âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî
âàæíûì?

- Íèêàê. Âñå ðåøàþò êàäðû. Íå ïî
ñîâåñòè ëþäè ïîäáèðàþòñÿ â ðåçåðâ, íå
ïî ñâîèì äåëîâûì êà÷åñòâàì. Ïðîÿâëå-
íèå ñî÷óâñòâèÿ â íàøå âðåìÿ ñêîðåå
óäèâëÿåò, à äîëæíî áûòü íîðìîé äëÿ ëþ-
äåé íåçàâèñèìî îò ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà.
Íóæíî ÷èòàòü êëàññèêó: «Ðîëü ëè÷íîñòè â
èñòîðèè» Ëåíèíà. Ëè÷íîñòü òîò – êòî ñëû-
øèò ëþäåé è äåëàåò ýòî íà ïîëüçó ãîñó-
äàðñòâó. Ãîëîñ íàðîäà íå ñëûøåí. Åñòü
ïðèåìíûå ïðåçèäåíòà, ìèíèñòðîâ, ãëàâû
ãîðîäà, à òîëêó îò ýòîãî íåò.

- ×òî òàêîå «ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü áèçíåñà». Êàê âû ýòî ïî-
íèìàåòå?

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü äëÿ ìåíÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîãäà ÷åëîâåê ïðè-
õîäèò êî ìíå íà ðàáîòó, îí ïîëó÷àåò äîñ-
òîéíûå äåíüãè çà ñâîé òðóä. È îí çíàåò,
÷òî îí è çàâòðà áóäåò èõ ïîëó÷àòü.

- Êòî èëè ÷òî ÿâëÿåòñÿ Âàøåé
ïîääåðæêîé è îïîðîé â æèçíè è ðà-
áîòå?

- Òîëüêî ñîáñòâåííàÿ ñåìüÿ è ëþäè,
ñ êîòîðûìè ÿ ðàáîòàþ. Â íàøåé ñòðàíå
áîëüøå íåêîìó: äëÿ ìåíÿ íå ÿâëÿþòñÿ
ïîääåðæêîé ãóáåðíàòîð, ïðåçèäåíò èëè
ïðåìüåð – ìèíèñòð.

- Âû ÿâëÿåòåñü íå òîëüêî ÷ëåíîì
ÍÒÏÏ, íî è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ ÍÒÏÏ.
×òî Âàì äàåò ñîòðóäíè÷åñòâî?

- Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà –
ýòî î÷åíü ïîëåçíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Åé íóæ-
íî â ìàñøòàáå ñòðàíû ïðèäàòü äðóãîé
ñòàòóñ. Ñòàòóñ êîíòðîëåðà çà çàêîíîòâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íà âñåõ óðîâíÿõ,
òîãäà áèçíåñ áóäåò çàùèùåí. À ïîêà ýòî-
ãî íåò, ÍÒÏÏ äåëàåò âñå íà ìåñòíîì óðîâ-
íå, ÷òîáû ìîãëè ðàáîòàòü ìàãàçèíû, ðûí-
êè, îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò è ò.ä. Ïîä-
áîð ñîòðóäíèêîâ è ïðàâëåíèÿ î÷åíü ãðà-
ìîòåí è ñàì ïðåäñåäàòåëü ÍÒÏÏ Èãîðü
ÆÀÐÈÍÎÂ æèâåò ýòîé ðàáîòîé, îí òî÷íî
çíàåò, êóäà è êàê ïðèëîæèòü óñèëèÿ.
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...èç ãîäà â ãîä êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ÒÏÏ ðàñòåò. È ìû ñåáå
ïîñòàâèëè çàäà÷ó îáúåäèíèòü â 2014 ãîäó 1000

ïðåäïðèÿòèé. Ñåé÷àñ êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ Íîâîðîññèéñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû îêîëî 400, ýòî ãîâîðèò

î òîì, ÷òî â íàøåì ãîðîäå áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ
äîñòàòî÷íî àêòèâíî.

Âëàäèìèð ÑÀÊÎÂÈ×

öèòàòà

ïðÿìàÿ ðå÷ü

ãîâîðÿò çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëÿ ÍÒÏÏ

- ×òî ìîæåò ïðåäëîæèòü ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì Öåíòð Äåëîâîãî è Ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî Îáðàçîâàíèÿ ÍÒÏÏ?

Öåíòð Äåëîâîãî è Ïðîôåññèîíàëü-
íîãî Îáðàçîâàíèÿ ÍÒÏÏ ðàáîòàåò ñ 2002
ãîäà. Öåíòð îñóùåñòâëÿåò ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïî ðàáî÷èì ïðîôåñ-
ñèÿì è äåëîâîå îáðàçîâàíèå ïî ðàçëè÷-
íûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Â àïðåëå ÖÄÏÎ
ÍÒÏÏ ïîëó÷èë áåññðî÷íóþ ëèöåíçèþ íà
âåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îôèöèàíòîâ
– äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ è ïðîäàâöîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ – äëÿ òîðãîâëè.

Â îáëàñòè äåëîâîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðîâîäÿòñÿ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííûå ñåìèíàðû, ñåìèíàðû-ïðàêòèêó-
ìû ïî ïðîáëåìíûì âîïðîñàì âåäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî
ïðîñüáå Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ãîðîäà
áûëà ïîäãîòîâëåíà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà «Óïðàâëåíèå ìíîãîêâàðòèðíûì
äîìîì».À ïî èíèöèàòèâå ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ
îðãàíèçîâàí öèêë îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ
ïî ïðîáëåìíûì âîïðîñàì òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà è êàäðîâîãî äåëîïðî-
èçâîäñòâà â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äåëîâîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ ïî êàäðàì «Ïðàâîâîå ðå-
ãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé». Ìû
ïîìîãàåì áèçíåñó ðàñòè è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ!

Êðîìå òîãî, ÖÄÏÎ ÍÒÏÏ ñîòðóäíè-
÷àåò â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ñ Óïðàâ-
ëåíèåì Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ â ã. Íî-
âîðîññèéñêå, Èíñïåêöèåé ïî íàëîãàì è
ñáîðàì ïî ã. Íîâîðîññèéñêó, Óïðàâëå-
íèåì ñîöçàùèòû íàñåëåíèÿ â ã. Íîâîðîñ-
ñèéñêå, Íîâîðîññèéñêèì ïåäêîëëåäæåì,
Ôèëèàëîì Ìîñêîâñêîãî ãóìàíèòàðíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ÎÎÎ «Íàëî-
ãîâûå è áóõãàëòåðñêèå êîíñóëüòàöèè»,

Äèðåêòîð Öåíòðà äåëîâîãî îáðàçîâàíèÿ ÍÒÏÏ,
Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÍÒÏÏ,

ïðåäñåäàòåëü Êëóáà Äåëîâûõ Æåíùèí ã.Íîâîðîññèéñêà
Ëþäìèëà ÇÎÐÈÍÀ.

ÍÒÏÏ – ýòî ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ,
ïðîôåññèîíàëû ñâîåãî äåëà, íåðàâíîäóøíûå ëþäè

ÎÎÎ «Öåíòðàëüíîå Þðèäè÷åñêîå àãåíò-
ñòâî» (ã. Êðàñíîäàð).

- Ìîãóò ëè ÷ëåíû ÍÒÏÏ âûñòóïàòü
èíèöèàòîðàìè ïðîâåäåíèÿ èíôîðìà-
öèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ è îáó÷àþ-
ùèõ ñåìèíàðîâ?

- Ìû áóäåì ðàäû òàêîé èíèöèàòèâå.
Êñòàòè, ïî ïðåäëîæåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé
ÎÀÎ «Ëóêîéë-×åðíîìîðüå» áûëî îðãà-
íèçîâàíî îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïî ïåð-
ñîíàëó.

Ïî ìíîãî÷èñëåííûì ïðîñüáàì ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé
– ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåð-
øàåòñÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ
ñîâìåñòíî ñ «Ñåâåðî-Êàâêàçñêîé ìåæîò-
ðàñëåâîé àêàäåìèåé ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ» (ã. Êðàñíîäàð) â îáëàñòè îõðàíû
òðóäà, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. Ìû
âñåãäà æäåì íîâûõ ïðåäëîæåíèé è ðàäû
îêàçàòü ïîìîùü â îáó÷åíèè ïî ïðîáëåì-
íûì âîïðîñàì âåäåíèÿ áèçíåñà! Óæå ñåé-
÷àñ ïðåäëàãàåì íàøèì ÷ëåíàì ïàëàòû è
ðóêîâîäèòåëÿì íîâóþ óñëóãó Ïàëàòû –
ïîìîùü â òåõíîëîãè÷åñêîì ïîäêëþ÷åíèè
ê ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì, êîíñóëüòàöèè è
ïîäãîòîâêó ïî ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé
ê ïðîâåðêàì ÎÃÏÍ

- Ñîâñåì íåäàâíî â ÍÒÏÏ ïîÿâè-
ëîñü íîâîå ýêîëîãè÷åñêîå íàïðàâëå-
íèå. Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ïî
ïîäðîáíåå.

- Â ìàðòå ýòîãî ãîäà ìû îðãàíèçîâà-
ëè Ñîâåò ïî ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû ïðè ÍÒÏÏ.
Åãî çàäà÷à - óñòàíîâëåíèå êîíñòðóêòèâ-
íîãî äèàëîãà ìåæäó ãðàæäàíàìè, ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàø ãîðîä âõîäèò â
÷èñëî 40 ãîðîäîâ Ðîññèè ñ íåáëàãîïðè-
ÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé
îêðóæàþùåé ñðåäû, îñîáåííî àòìîñôåð-

íîãî âîçäóõà. Â áëèæàéøèå ãîäû Íîâî-
ðîññèéñê îæèäàåò ñòðîèòåëüñòâî ðÿäà
ïîðòîâûõ òåðìèíàëîâ, ðàñøèðåíèå òåð-
ìèíàëà ÊÒÊ. Âñå ýòî äîáàâèò íàãðóçêó íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó è â ñëó÷àå íåïðèíÿ-
òèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî åå çàùèòå,
ñîçäàñò óãðîçó çäîðîâüþ æèòåëåé. Íå
äîïóñòèòü ýòîãî – öåëü ðàáîòû íàøåãî
Ñîâåòà. Ìû æèâåì è ðàáîòàåì â íàøåì
ãîðîäå è õîòèì , ÷òîáû è íàøè äåòè äû-
øàëè ÷èñòûì âîçäóõîì, áûëè çäîðîâû!

- Âû ÿâëÿåòåñü Ïðåäñåäàòåëåì
Êëóáà Äåëîâûõ Æåíùèí ïðè ÍÒÏÏ .
Îïèøèòå ïîðòðåò ñîâðåìåííîé äåëî-
âîé æåíùèíû.

- Ýòî îòäåëüíûé ðàçãîâîð. ×ëåíû
íàøåãî Êëóáà Äåëîâûõ Æåíùèí ïðè
ÍÒÏÏ – îíè î÷åíü ðàçíûå! Ñîâðåìåííûå,
îáðàçîâàííûå, ïîçèòèâíûå, äåëîâûå!
Æåíùèíû ñàìûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé
è ïðîôåññèé - ñòðîèòåëè, àäâîêàòû, þðè-
ñòû, ðåñòîðàòîðû, ëþäè òâîð÷åñêèõ ïðî-
ôåññèé! Êàæäàÿ çàíèìàåòñÿ ñâîèì äå-
ëîì. Ó êàæäîé íà ïëå÷àõ ãðóç îòâåòñòâåí-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, ñ êîòîðûì íåîáõî-
äèìî åæåäíåâíî íå ïðîñòî ñïðàâëÿòüñÿ,
à çà÷àñòóþ è êîíêóðèðîâàòü â ñâîåé óñ-
ïåøíîñòè ñ ìóæ÷èíàìè, áûòü íà âûñîòå,
îñòàâàòüñÿ æåíùèíîé íåñìîòðÿ íè íà êà-
êèå ñëîæíîñòè. Ãëàâíîå, âñå óñïåâàòü è
áûòü óñïåøíîé! Ýòî æåíùèíû ñ áîëü-
øîé áóêâû!

- ×òî Âàì äàëà ðàáîòà â ÍÒÏÏ?
- ß ðàáîòàþ â ïàëàòå ìîìåíòà åå îðãà-

íèçàöèè ñ 1994 ãîäà. Êñòàòè, 25 ìàÿ 2011
ãîäà åé èñïîëíÿåòñÿ 17 ëåò. È âñÿ ìîÿ
òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ íåé. Ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè ìíîãèõ ãîðîäñêèõ îðãà-
íèçàöèé ÿ çíàêîìà áîëåå 15 ëåò. Î÷åíü
ðàäà, ÷òî ìíîãèå îñòàþòñÿ âåðíû Ïëàòå è
ÿâëÿþòñÿ åå ÷ëåíàìè! Äëÿ ìåíÿ ÍÒÏÏ –
ýòî ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ, ïðîôåññèî-
íàëû ñâîåãî äåëà, íåðàâíîäóøíûå ëþäè.
È ãëàâíîå, ó âñåõ íàñ åñòü æåëàíèå ðàáî-
òàòü è äâèãàòüñÿ âïåðåä!

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÍÒÏÏ
Þëèÿ ÐÎÑÒÎÂÈÊÎÂÀ

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà – ýòî åäèíñòâåííàÿ
áèçíåñ-àññîöèàöèÿ, êîòîðîé â ñèëó ñïåöèàëüíîãî

çàêîíà ïðåäïèñàíî ïðåäñòàâëÿòü è çàùèùàòü
èíòåðåñû áèçíåñà

- Âû äàâíî ðàáîòàåò â Ïàëàòå è
ÿâëÿåòåñü îäíèì èç åå ðóêîâîäèòå-
ëåé. ×åì óíèêàëüíà òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííàÿ ïàëàòà â ñðàâíåíèè ñ äðóãè-
ìè îáúåäèíåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è ñòðóêòóðàìè ïîääåðæêè áèçíå-
ñà?

- ×åëîâåê íå ìîæåò æèòü âíå îáùå-
ñòâà, îí – ñîöèàëèçèðîâàí: ñåìüÿ è òðó-
äîâîé êîëëåêòèâ, äðóçüÿ è åäèíîìûø-
ëåííèêè, äåëîâûå è êóëüòóðíûå ñâÿçè,
ïàðòèè è êëóáû... Òàê ïðîùå è êîìôîð-
òíåå æèòü è ðàáîòàòü, ìîæíî ðàññ÷èòû-
âàòü íà ïîääåðæêó òåõ, êòî ðÿäîì ñ òî-
áîé – è ìîðàëüíóþ, è ìàòåðèàëüíóþ.
Ïðåäïðèíèìàòåëè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
áèçíåñ – ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàê-
ðûòûé ðîä äåÿòåëüíîñòè, òàêæå íóæäàþò-
ñÿ â åäèíîìûøëåííèêàõ è ïîääåðæêå.
Îñîáåííî â íàøåì ãîñóäàðñòâå, êîòîðîå
íèêîìó íå äàåò «ðàññëàáèòüñÿ è ïîëó÷àòü
óäîâîëüñòâèå». Ïîýòîìó îíè îáúåäèíÿ-
þòñÿ, ñîçäàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå áèç-
íåñ-àññîöèàöèè, ïðèçâàííûå îáåñïå÷è-
âàòü èíòåðåñû îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè
áèçíåñà – àâòîïåðåâîç÷èêîâ, òîðãîâöåâ,
ìîðñêèõ êîìïàíèé, ñòðîèòåëåé è äðóãèå.

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà – ýòî
åäèíñòâåííàÿ áèçíåñ-àññîöèàöèÿ, êîòî-
ðîé â ñèëó ñïåöèàëüíîãî çàêîíà ïðåä-
ïèñàíî ïðåäñòàâëÿòü è çàùèùàòü èíòå-
ðåñû áèçíåñà. Ñèñòåìà ÒÏÏ ñóùåñòâóåò
ïî âñåìó ìèðó, â Ðîññèè äåéñòâóåò áîëåå
170 ïàëàò.

Ïîýòîìó âîïðîñû ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò ðåøàòüñÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ – ôåäåðàëüíîì, êðàåâîì è ãî-
ðîäñêîì. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ çàêî-
íîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à ýòîò àñïåêò,
ïðàêòè÷åñêè, âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì, òàê
êàê ïðè÷èíàìè âñåõ îñíîâíûõ ïðîáëåì
è áàðüåðîâ, ñòîÿùèõ íà ïóòè áèçíåñà, ÿâ-
ëÿþòñÿ íåñîâåðøåííûå çàêîíû.

Íîâîðîññèéñêàÿ ÒÏÏ ñòàðàåòñÿ ñî-
ñðåäîòî÷èòü ñâîþ îáùåñòâåííóþ ðàáîòó
èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ìû ïûòàåì-
ñÿ âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè
ïðîåêòîâ íîâûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ è
ïðîöåññ ýêñïåðòèçû óæå äåéñòâóþùèõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ
çàêîííîñòè, ðàçóìíîñòè è âûïîëíèìîñòè
ñî ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñî-
îáùåñòâà.

Òàêîé ðàáîòû íå ïðîâîäèò íè îäíà
äðóãàÿ áèçíåñ-àññîöèàöèÿ. Â ýòîì íàøà
óíèêàëüíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü.

- Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ïðåäïðè-
íèìàòåëè îáðàùàþòñÿ â ÍÒÏÏ?

- À îíè, ê ñîæàëåíèþ, íå ìåíÿþòñÿ:
äåíüãè íà îòêðûòèå èëè ðàçâèòèå áèçíå-
ñà – ýòî íåäîñòàòî÷íàÿ äîñòóïíîñòü êðå-

äèòíûõ ðåñóðñîâ; äîëãîå îôîðìëåíèå
íóæíûõ ñîãëàñîâàíèé è ðàçðåøåíèé èëè
íåîáîñíîâàííûå îòêàçû â èõ âûäà÷å –
ýòî ïðîáëåìà àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå-
ðîâ; ïðîâåðêè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ:
çàêîííîñòü èõ îñíîâàíèé, ñîáëþäåíèå
ïðîöåäóðû, ïîâåäåíèå ïðîâåðÿþùèõ –
ïî-ïðåæíåìó, ìíîãî íàðåêàíèé â ýòîé
îáëàñòè.

Ê ýòîìó óæå òðàäèöèîííîìó ñïèñêó
ñåé÷àñ äîáàâèëàñü ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà
– ñëîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ áèçíåñà ê èí-
æåíåðíûì ñåòÿì è çàâûøåííûå òàðèôû
çà ïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðîé.

È âïåðâûå çà ìíîãî ëåò ó íàñ ó âñåõ
âîçíèêëà ïðîáëåìà íåïîìåðíîñòè íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè – ïîâûøåíèå ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ äî 34 %.

- Êàê òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïà-
ëàòà ìîæåò ïîìî÷ü áèçíåñó?

- Ýòî ñåðüåçíàÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà,
êîòîðàÿ îïÿòü æå ëåæèò â ïëîñêîñòè çà-
êîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ìíå ÷à-
ñòî ñëîæíî îáúÿñíèòü ïðåäïðèíèìàòå-
ëþ, íàöåëåííîìó íà ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòà
«çäåñü, ñåé÷àñ è íàëè÷íûìè», ÷òî îäíèì
çâîíêîì ïðîãíàòü íåæåëàííîãî è íåâîñ-
ïèòàííîãî ïðîâåðÿþùåãî íå òîëüêî íå-
âîçìîæíî, íî è íåçàêîííî. Íåëüçÿ òðå-
áîâàòü âûïîëíåíèÿ çàêîíà ïóòåì åãî íà-
ðóøåíèÿ – ýòî ïóòü â íèêóäà. Íàäî ñïî-
êîéíî ðàçîáðàòüñÿ: çàêîííà ëè ïðîâåð-
êà, îáîñíîâàíû ëè äåéñòâèÿ êîíòðîëåðà
è åãî òðåáîâàíèÿ, è çàòåì âûñòðîèòü ëè-
íèþ çàùèòû, â òîì ÷èñëå ñóäåáíóþ, åñëè ê
ýòîìó åñòü îñíîâàíèÿ. Î÷åíü ÷àñòî ïðåä-
ïðèíèìàòåëè íå õîòÿò ñóäèòüñÿ, ýòî êà-
æåòñÿ èì äîëãèì è áåñïåðñïåêòèâíûì
çàíÿòèåì, ïðîùå çàïëàòèòü íåîáîñíîâàí-
íûé øòðàô, îñîáåííî åñëè îí íå âåëèê.
Âîò ýòèì «êîìïðîìèññîì» ìû ñâîäèì ê
íóëþ ñìûñë çàêîííîé çàùèòû èíòåðåñîâ
áèçíåñà è íàïîëíÿåì äåÿòåëüíîñòü íåäî-
áðîñîâåñòíûõ è êîððóìïèðîâàííûõ ÷è-
íîâíèêîâ óâåðåííîñòüþ â ñâîåé áåçíàêà-
çàííîñòè. Åñëè ìóíèöèïàëüíûé ñëóæà-
ùèé áóäåò çíàòü, ÷òî çà êàæäîå íåïðà-
âåäíîå äåéñòâèå åìó ïðèäåòñÿ îòäóâàòü-
ñÿ â ñóäå, îí ñòî ðàç ïîäóìàåò – ñîâåð-
øàòü ëè åãî.

Íàøà åæåäíåâíàÿ ðàáîòà – âìåñòå ñ
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïîñòîÿííî âåñòè
àóäèò ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä áèçíåñîì,
àíàëèçèðîâàòü èõ, âûÿâëÿòü ïðè÷èíû è
ðàáîòàòü íàä èõ óñòðàíåíèåì.

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ çàêîíîäà-
òåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ – ôåäåðàëüíî-
ãî, êðàåâîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî Ïàëàòà
ñòàâèò âîïðîñû èçìåíåíèÿ èëè îòìåíû
ïðàâîâûõ àêòîâ, «ìåøàþùèõ» áèçíåñó.

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû â
áëèæàéøèé ïåðèîä íà ôåäåðàëüíîì

óðîâíå áóäóò çàíèìàòüñÿ ïðîáëåìîé òà-
ðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå óìåíü-
øåíèåì ïðåñëîâóòûõ 34 %. Íà ìóíèöè-
ïàëüíîì óðîâíå ÍÒÏÏ àêòèâíî ðàáîòàåò
íàä èçìåíåíèåì ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå
ãîðîäñêîãî áëàãîóñòðîéñòâà, ðåêëàìû,
ïîäêëþ÷åíèÿ ê èíæåíåðíîé èíôðàñòðóê-
òóðå. À òàêæå ïîä íàøèì íàáëþäåíèåì
âîïðîñû èñïîëíåíèÿ ÷èíîâíèêàìè çàêîíà
ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è âûäà÷è ðàç-
ðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

- Êîððóïöèÿ – îäíà èç ñàìûõ ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ ïðîáëåì â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâå. ×òî ÍÒÏÏ äåëàåò â
ýòîì íàïðàâëåíèè?

- Êîððóïöèÿ – ñèñòåìíîå ÿâëåíèå.
Åå íåëüçÿ èñêîðåíèòü òîëüêî óæåñòî÷å-
íèåì íàêàçàíèÿ çà êîíêðåòíûå ïðàâîíà-
ðóøåíèÿ. Íå äàâàéòå âçÿòîê! Íå ââîäèòå
â èñêóøåíèå íè ñåáÿ, íè ÷èíîâíèêà! Ýòî
îïàñíîå çàáëóæäåíèå: äóìàòü, ÷òî âçÿòêà
– ñàìûé ïðîñòîé è áûñòðûé ñïîñîá ðå-
øèòü ïðîáëåìó. Âîçìîæíî, îíà áóäåò
ðåøåíà («çäåñü è ñåé÷àñ»), íî äàëüøå
ïðåäïðèíèìàòåëÿ æäåò «êðþ÷îê» - òåïåðü
âñå åãî âîïðîñû áóäóò ðåøàòüñÿ òîëüêî
òàêèì ñïîñîáîì.

Íàøà öåëü – óáåäèòü äåëîâîå ñîîá-
ùåñòâî â íåîáõîäèìîñòè íåòåðïèìîãî
îòíîøåíèÿ ê êîððóïöèè. Ýòî òðóäíàÿ
çàäà÷à, íà óðîâíå èçìåíåíèÿ ìåíòàëèòå-
òà. Íà ýòîì ïóòè íàì íóæíà ïîìîùü è
ïîääåðæêà òåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êòî
ïîíèìàåò íåèçáåæíîñòü ýòîãî ïðîöåññà.
À òàêèõ ëþäåé âñå áîëüøå è îíè ñ íàìè.

Â ìîåé ëþáèìîé ñôåðå çàêîíîäà-
òåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Ïàëàòà ïðîâî-
äèò ýêñïåðòèçû íîðìàòèâíûõ àêòîâ íà
êîððóïöèîãåííîñòü – ýòî ïîèñê â çàêî-
íàõ è ïîñòàíîâëåíèÿõ ñëó÷àéíûõ èëè íå-
ñëó÷àéíûõ ôðàç, ñëîâ è ôîðìóëèðîâîê,
êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê êîððóïöèîí-
íûì ñõåìàì. Èç-çà äâóñìûñëåííîñòè, íå-
âíÿòíîñòè, çàïóòàííîñòè, ïðîòèâîðå÷èâî-
ñòè - âåäü çàêîí äîëæåí áûòü íàïèñàí
÷åòêî, îäíîçíà÷íî, ïîíÿòíî è ðàçóìíî.
Íàäî èñêîðåíÿòü íàøå òåðïèìîå îòíî-
øåíèå ê èçâåñòíîé ïîãîâîðêå «Çàêîí –
÷òî äûøëî…»

- ×òî Âàì äàëà ðàáîòà â ÍÒÏÏ?
- ß ðàáîòàþ â Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ

óæå ïî÷òè 15 ëåò è â ìîåì âåäåíèè âñå-
ãäà áûëè âîïðîñû íåïîñðåäñòâåííîãî
îáùåíèÿ ñ íàøèìè ÷ëåíàìè – áèçíåñ-
ñîîáùåñòâîì ãîðîäà. Êðîìå òîãî, ó ìåíÿ
áûë äëèòåëüíûé îïûò âåäåíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî áèçíåñà.

ß ëþáëþ ñâîþ ðàáîòó è ñ îãðîìíûì
óâàæåíèåì îòíîøóñü ê ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì. Ýòî îòâåòñòâåííàÿ è ñëîæíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñîïðÿæåííàÿ ñ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè ðèñêàìè è òðåáóþùàÿ ñìåëîñòè è
óìà.

ß íèêîãäà íå çíàþ, ñ êàêîãî âîïðîñà,
çàäàííîãî ÷ëåíîì Ïàëàòû, íà÷íåòñÿ ñåãîä-
íÿøíèé äåíü. Ýòî çàñòàâëÿåò áûòü âñåãäà
â ôîðìå – ïðîôåññèîíàëüíîé è ÷åëîâå-
÷åñêîé. Íàäî çíàòü çàêîíû, ïîíèìàòü
ñìûñë ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, óìåòü
ñëóøàòü è ñëûøàòü, âñåãäà áûòü ãîòîâîé
ó÷èòüñÿ. È äàæå õîðîøî âûãëÿäåòü – ýòî
òîæå ÷àñòü ìîåé ðàáîòû. ß – ñ÷àñòëèâûé
÷åëîâåê!

Î÷åíü ÷àñòî ïðåäïðèíèìàòåëè íå õîòÿò ñóäèòüñÿ, ýòî êàæåòñÿ èì äîëãèì è
áåñïåðñïåêòèâíûì çàíÿòèåì, ïðîùå çàïëàòèòü íåîáîñíîâàííûé øòðàô, îñîáåííî åñëè

îí íå âåëèê. Âîò ýòèì «êîìïðîìèññîì» ìû ñâîäèì ê íóëþ ñìûñë çàêîííîé çàùèòû
èíòåðåñîâ áèçíåñà...

Þëèÿ ÐÎÑÒÎÂÈÊÎÂÀ

öèòàòà



Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Ìîäóëüñòðîé», ÷ëåí ðåâèçè-
îííîé êîìèññèè ÍÒÏÏ

Âëàäèìèð ÌÎÂ×ÀÍ.

Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà –
ýòî òðèáóíà, ýòî òî ìåñòî ñáîðà

åäèíîìûøëåííèêîâ

Çà ñîäåðæàíèå ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ
ðåäàêöèÿ îòâåòñòâåííîñòè íå íåñåò.

Ãàçåòà Íîâîðîññèéñêîé

òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû

www.ntpp.biz#4 [117],  20 ìàÿ, 2011, ïÿòíèöà

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü: Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà
Ðåãèñòðàöèîííîå ñâèäåòåëüñòâî ¹ ÏÈ 10-3632 Ñåâåðî-Êàâêàçñêîå
òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå. Îáúåäèíåííàÿ ðåäàêöèÿ ÍÒÏÏ.

Í Î Â Î Ð Î Ñ Ñ È É Ñ Ê

Àäðåñ ðåäàêöèè è èçäàòåëÿ:
353900, ã. Íîâîðîññèéñê, óë. Ãóáåðíñêîãî, 6.
Òåë. (8617) 61-14-77. E-mail: pr@ntpp.biz

Íàä íîìåðîì ðàáîòàëè: Àíàñòàñèÿ ÃÓÁÑÊÀß,
Ìàðèÿ ÂÎÐÎÍÈÍÀ, Þëèÿ ÒÊÀ×ÅÍÊÎ

Îòïå÷àòàíî â èçäàòåëüñòâå «Ñ ëåãêîé ðóêè». 353907, ã. Íîâîðîññèéñê, óë. Âèäîâà, 111/9.
Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü ïî ãðàôèêó: 12.00, ôàêò.: 12.00. Ïå÷àòü îôñåòíàÿ. Îáúåì 1 ï.ë.
Òèðàæ — 500 ýêç. Çàêàç ¹ __________

Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ÁÅÑÏËÀÒÍÎ

ïðÿìàÿ ðå÷ü

ãîâîðÿò çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëÿ ÍÒÏÏ

Íà÷àëüíèê Èíñïåêöèîííîãî Áþðî
«Ñþðâåé-Ýêñïåðò»,

÷ëåí Ïðàâëåíèÿ ÍÒÏÏ è Çàìåñòèòåëü
Ïðåäñåäàòåëÿ ÍÒÏÏ Àíàòîëèé ÏÀÂËÅÍÊÎ.

Áèçíåñ è ÷åñòíîñòü - ïîíÿòèÿ

ñîâìåñòèìûå!

- ×åì îòëè÷àåòñÿ ÈÁ «Ñþðâåé-
Ýñïåðò» îò äðóãèõ ìîðñêèõ êîìïàíèé?

- Òàê êàê íàøå èíñïåêöèîííîå áþðî
âõîäèò â ñîñòàâ ÍÒÏÏ, òî ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé
ýêñïåðòíóþ è èíñïåêöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà îñíîâàíèè ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, èñïîëüçóåò íîðìàòèâíî-
ìåòîäè÷åñêèå, þðèäè÷åñêèå, îðãàíèçàöè-
îííûå è äðóãèå âîçìîæíîñòè âñåé ñèñ-
òåìû ÒÏÏ ÐÔ. Êðîìå òîãî, ó íàñ áîëåå
÷åì 40-ëåòíèé îïûò ðàáîòû â ïîðòó ã.
Íîâîðîññèéñêà, à íàøè ýêñïåðòû àêêðå-
äèòîâàíû â ñèñòåìå ÒÏÏ ÐÔ. È íàêîíåö,
ÈÁ «Ñþðâåé-Ýêñïåðò» - åäèíñòâåííàÿ
ðîññèéñêàÿ ñþðâåéåðñêàÿ ñòðóêòóðà,
ñïîñîáíàÿ îêàçûâàòü øèðî÷àéøèé
ñïåêòð ýêñïåðòíûõ è ñþðâåéåðñêèõ óñ-
ëóã, â òîì ÷èñëå óíèêàëüíûõ.

- Ñîâìåñòèìû ëè ïîíÿòèÿ «áèç-
íåñ» è «÷åñòíîñòü»?

- Êîíå÷íî, ñîâìåñòèìû. Ïî êðàéíåé
ìåðå, äîëæíû ê ýòîìó ñòðåìèòñÿ. Ìàëûé
è ñðåäíèé áèçíåñ íå ïðîñòî ðàçâèâàåò-
ñÿ, à çà÷àñòóþ âûæèâàåò, íî ðàáîòàåò ÷åñ-

òíî. Ýòî ëþäè, êîòîðûå êîðìÿò íå òîëüêî
ñåáÿ è ñâîè ñåìüè, íî è ñîçäàþò íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà.

- ×òî Âàì äàëà ðàáîòà â Ïàëàòå?
- Äàëà âîçìîæíîñòü îñîáåííî ðàç-

âèòü êà÷åñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïðåîäîëåíèåì
ïðåïÿòñòâèé. Ïîòîìó ÷òî ó ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ìíîãî âðåìåíè è ñèë óõî-
äèò íà ïðåîäîëåíèå âñÿêèõ ïðåïÿòñòâèé,
òðóäíîñòåé, êîòîðûõ â ïðèíöèïå ìîãëî
áû è íå áûòü. Çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî
áûòü àäåêâàòíî òîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñó-
ùåñòâóåò. Åñëè ìû êðè÷èì, ÷òî âñå äîëæ-
íû âûïîëíÿòü çàêîíû, ïðè ýòîì çà÷àñòóþ
ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðîñòî àáñóðäíûìè çà-
êîíàìè, òî ýòî óæå ñàìî ïî ñåáå äèñêðå-
äèòèðóåò ñàìó äåìîêðàòèþ, êàê òàêîâóþ.
È êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî îäèí èç ýëåìåíòîâ
äåìîêðàòèè – ýòî çàêîíîïîñëóøàíèå, à
÷åëîâåê ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåñïðàâåäëèâîñ-
òüþ, îñîáåííî â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, òî
âîçíèêàåò ïñèõîëîãè÷åñêàÿ òðóäíîñòü.
Ïîýòîìó ó ëþäåé, â òîì ÷èñëå è ó ìåíÿ,
ðàçâèâàåòñÿ òàêàÿ ñïîñîáíîñòü – ïðåîäî-
ëåâàòü òðóäíîñòè.

- Âû äàâíî â áèçíåñå è çíàåòå, êàê ñëîæíî âåñòè åãî
â íàøåé ñòðàíå. Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëè?

- ß â áèçíåñå  ñ 1987 ãîäà. Îäèí èç ïåðâûõ çàðåãèñòðèðî-
âàë Óñòàâ, ïåðâûé, êòî îòêðûë ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â áàíêå. Òîãäà ýòî
áûëî âî ìíîãî ðàç òðóäíåé, ÷åì ñåé÷àñ. Íî ÿ çíàë, ÷òî áóäåò
âûãîäíî è ïåðñïåêòèâíî â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò. Îñíîâ-
íàÿ òðóäíîñòü – ïîëíîå îòñóòñòâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà íà÷àëü-
íîé ñòàäèè. Ïðîøåë ñàìîå òÿæåëîå èñïûòàíèå – èñïûòàíèå
äîëãàìè, Ïðîøåë, ñîõðàíèâ ñèëû, ÷åðåç ðýêåò. «Ïîëç íà ïóçå»
íåñêîëüêî ëåò. Ìíîãî ÷åãî ïîçàäè…

- Êàê âû îöåíèâàåòå âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è âëà-
ñòè íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò?

- Ýòîò âîïðîñ ñâÿçàí ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè è çàêðåïèâ-
øèìèñÿ ðû÷àãàìè âëàñòè. Ó âëàñòè âñåãäà áûë è áóäåò òâåð-
äûé ôóíäàìåíò ïîä íîãàìè, äëÿ òîãî îíà è Âëàñòü! È ÷òîáû îíà
ïîìîãàëà, à íå ìåøàëà, íóæíû íå òîëüêî îñîáûå äàííûå äëÿ
âîçíèêíîâåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ, à åùå - ÷åñòíîñòü, ïðîñòîòà,
îòêðîâåííîñòü.

Ñåãîäíÿ âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è âëàñòè õóæå, ÷åì áóäåò
çàâòðà, íî óæå îùóòèìî ëó÷øå, ÷åì áûëî â÷åðà. Ýòî âå÷íàÿ
çàêîíîìåðíîñòü. Îíà êàê ðàç è âûäâèãàåò â ëèäåðû òàêèõ ëþ-
äåé êàê Èãîðü ÆÀÐÈÍÎÂ. Òàêèõ áû ëþäåé ïîáëèæå ê Äìèòðèþ
ÌÅÄÂÅÄÅÂÓ, â åãî êîìàíäó. Ñåé÷àñ êàê ðàç íóæíà òàêàÿ õîðî-
øàÿ, äîáðàÿ âîëíà. ß, êàê ÷ëåí  ÍÒÏÏ, çíàêîì ñ ïîëèòè÷åñêîé
ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ Èãîðÿ Ãåííàäüåâè÷à, ñ åãî èíôîðìèðî-
âàííîñòüþ êàê ïîëèòèêà è îáðàçîâàííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ «íî-
âîé âîëíû».

- Âû ÿâëÿåòåñü ÷ëåíîì ÍÒÏÏ. ×òî Âàì äàåò ñîòðóä-
íè÷åñòâî?

- ×åñòíî ñêàçàòü, óâåðåííîñòü â äîáðîñîâåñòíîé ïîääåðæ-
êå - ýòî î÷åíü âàæíî! Áëàãîäàðÿ þðèäè÷åñêîé áàçå ÍÒÏÏ ÿ
êîìôîðòíî, áåç âðåäíûõ äëÿ çäîðîâüÿ ýìîöèé, âîñïðèíèìàþ
íîâîââåäåíèÿ àäìèíèñòðàöèè.

- Ñòàëêèâàëèñü ëè Âû ëè÷íî ñî ñëó÷àÿìè êîððóïöèè

- Âû ìíîãî ëåò â áèçíåñå, ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè Âàì
ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ?

- Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü – ýòî
îòñóòñòâèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà. Åñëè áû ó
ïðåäïðèíèìàòåëåé áûëè ðàâíûå ñïðàâåäëèâûå óñëîâèÿ âåäå-
íèÿ äåëîâûõ îòíîøåíèé, òî áèçíåñ ðàçâèâàëñÿ òàê, êàê åìó
ïîëîæåíî. Òî åñòü, áîëåå àêòèâíûå, áîëåå òðóäîëþáèâûå, áîëåå
íàñòîé÷èâûå è óìíûå îêàçàëèñü áû â âûèãðûøå. À òå, êòî íå
àêòèâåí – ñîîòâåòñòâåííî, íà ñâî¸ì ìåñòå.

- Òî åñòü, â îñíîâíîì îò ëè÷íûõ êà÷åñòâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ äîëæíî çàâèñåòü ïîëîæåíèå áèçíåñà?

- Äà, îò ëè÷íûõ êà÷åñòâ, à íå îò òîãî, êòî áëèæå ê «êîðìóøêå»
îêàçàëñÿ, áëèæå ê ðàñïðåäåëåíèþ êàêèõ-ëèáî áëàã. Íà ìîé
âçãëÿä – ýòî ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ âëå÷åò çà ñîáîé
ðÿä äðóãèõ, â òîì ÷èñëå è êîððóïöèþ.

- Ñòàëêèâàëèñü ëè Âû ñ êîððóïöèåé, è åñòü ëè ðåàëü-
íûå ìåõàíèçìû å¸ ïðåäîòâðàòèòü, õîòÿ áû íà ìåñòíîì
óðîâíå?

- Ñèëîâûå èëè êàðàòåëüíûå ìåòîäû íèêîãäà åùå íå ïîìî-
ãàëè ðåøàòü âîïðîñ êîððóïöèè. Ïðîñòî íóæíî ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ åå îòñóòñòâèÿ, à êàðàòåëüíûå ìåðû – ýòî áûòîâîé óðî-
âåíü.

Íóæíî ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû ýòî áûëî íåâûãîäíî.
Êàæäûé äîëæåí çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì: ïîëèòèêè äîëæ-

íû çàíèìàòüñÿ ïîëèòèêîé, ïðîìûøëåííèêè – ïðîìûøëåííîñ-
òüþ, à áèçíåñìåíû – áèçíåñîì. À êîãäà ó íàñ ãîñóäàðñòâî íà÷è-
íàåò àêòèâíî ðåãóëèðîâàòü áèçíåñ è ïðîìûøëåííîñòü, íà÷èíà-
þòñÿ íåîïðàâäàííûå äîòàöèè è èç ýòîãî íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ.
Íàðóøàåòñÿ áàëàíñ, ñèñòåìà äîëæíà áûòü ñàìîðåãóëèðóåìàÿ. À
ó íàñ ãîñóäàðñòâî òðàòèò áåøåíûå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåãó-
ëèðîâàòü íåóðàâíîâåøåííóþ ñèñòåìó.

ïðÿìàÿ ðå÷ü

ãîâîðÿò ÷ëåíû ÍÒÏÏ

Äèðåêòîð ÎÎÎ «Òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå
«Ìèõàëû÷»,

ïåðâûé ïðåäïðèíèìàòåëü ãîðîäà,
÷ëåí Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ, õóäîæíèê,

ôîòîãðàô
Âàñèëèé ÊÓÊÀÐÖÅÂ.

Ñåãîäíÿ âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è âëàñòè õóæå,
÷åì áóäåò çàâòðà, íî óæå îùóòèìî ëó÷øå, ÷åì áûëî

â÷åðà. Ýòî âå÷íàÿ çàêîíîìåðíîñòü
ñðåäè ÷èíîâíèêîâ? Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ìîæíî èçìåíèòü
íà ìåñòíîì óðîâíå äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû?

- Íå õî÷ó áûòü ïîõîæèì íà ëèöåìåðà…  Êòî æå íå ñòàëêèâàë-
ñÿ?!!! À âîò êàê èçìåíèòü? ×òî äëÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî?
Îòêóäà ñèëû áðàòü?! Ýòî, åñëè çàäóìàòüñÿ, íàâåðíîå, âîîáùå íè-
êîìó íå ïîä ñèëó. Åñëè ðàíüøå ÷òî-òî è áûëî â êóëüòóðå, â ýêîíî-
ìèêå, â ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîå íà ñîçèäàíèå, òî ñåé÷àñ ýòîãî
óæå íåò. À âåäü ìû âñå ìå÷òàåì, ÷òîáû íàøèì äåòÿì, ñûíó ìîåìó
ïîâåçëî. ×òîáû íà ñìåíó óñòàëîñòè îò êðèçèñà - ïðèøëî õîðî-
øåå, äîáðîå, ïðèñóùåå íàøåé ðóññêîé äóøå. Äëÿ ýòîãî íóæíî,
÷òîáû çàêîíû ðàáîòàëè íå íà Ëóæêîâûõ, Áàòóðèíûõ, à ñòîÿëè íà
çàùèòå òåõ, êòî ïàøåò, îñòàâàÿñü ñîöèàëüíî ïîëåçíûìè.

- Êàê çàñòàâèòü ÷èíîâíèêà óâèäåòü â ïðåäïðèíèìàòå-
ëå íå òîëüêî èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ ãîðîäñêîãî áþäæåòà, à
÷åëîâåêà, äëÿ êîòîðîãî ðåøåíèå, êàçàëîñü áû, «íåçíà÷è-
òåëüíîãî» âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì.

- ß, ïðåæäå âñåãî, ìàëåíüêèé, ìàëåíüêèé ÷åëîâåê. Õîòåëîñü
áû óñëûøàòü îòâåò íà òàêîé âîïðîñ îò ëþäåé, êîòîðûå ñïîñîá-
íû ÷òî-òî ñäåëàòü äëÿ ýòîãî. Ñåé÷àñ âñå ïîíèìàþò - íóæíî
ïðîñòî ìíîãî-ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ.

- ×òî òàêîå «ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà»?
Êàê âû ýòî ïîíèìàåòå?

- «Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà» Õîðîøèé âîïðîñ!
Íî ïëîõî, ÷òî åãî íå õîòÿò ïîíèìàòü òå, îò êîãî îí çàâèñèò íà
ìåñòàõ. Ìîÿ ôîðìóëà: «ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííûé áèçíåñ»- ýòî
áèçíåñ äëÿ ñåáÿ, ñâîåé ñåìüè, ãîðîäà, ñâîåãî ãîñóäàðñòâà.

- Êòî èëè ÷òî ÿâëÿåòñÿ Âàøåé ïîääåðæêîé è îïîðîé â
æèçíè è ðàáîòå?

-  Ìîÿ ëþáèìàÿ æåíà. Îíà ìîÿ îïîðà, ãàðàíò ìîèõ ëè÷íûõ è
íàøèõ ñîâìåñòíûõ ñïîñîáíîñòåé äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ â áèç-
íåñå ñåãîäíÿøíåì è çàâòðàøíåì. Òàêîå â íàøå âðåìÿ ðåäêî
âñòðå÷àåòñÿ. Çà 10 ëåò ñòîëüêî ñäåëàòü è íè ðàçó íå ïîññîðèòü-
ñÿ. Êîíå÷íî, ëþáèìûé ñûí - ïåðâîêëàññíèê Íèêèòà, äðóçüÿ. À
òàêæå ïîòðåáíîñòü çàíèìàòüñÿ ÷åì-íèáóäü òâîð÷åñêèì, ìîå ïðî-
èçâîäñòâî è áèçíåñ.

- Âû ÿâëÿåòåñü ÷ëåíîì ÍÒÏÏ, à êðîìå òîãî Âû – ÷ëåí
Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÍÒÏÏ. Êàê ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà
áèçíåñå?

- Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïëàòà – ýòî ñâî-
åãî ðîäà òðèáóíà. Ýòî òî ìåñòî, ãäå äîëæíû ñîáèðàòüñÿ åäèíî-
ìûøëåííèêè è îáìåíèâàòüñÿ ñâîèìè èäåÿìè, ìûñëÿìè, âñåâîç-
ìîæíûìè âîïðîñàìè. ÍÒÏÏ – ýòî êëóá äåëîâûõ ëþäåé.

- Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ìîæåò ñòàòü ïîäñïîðüåì äëÿ
ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà?

- Ïðîñòî íå íóæíî ìåøàòü ýòîìó ðàçâèòèþ è ïîìåíüøå
ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîìîùè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïîòîìó ÷òî
èç-çà èçáèðàòåëüíîé ïîìîùè òîìó èëè èíîìó ïðåäïðèíèìàòå-
ëþ íàðóøàåòñÿ ðàâíîâåñèå ñèñòåìû.

Áîëåå ñèëüíûé äîëæåí èìåòü, åñòåñòâåííî, áîëüøå ïðåèìó-
ùåñòâ. À êîãäà ïîìîãàþò áîëåå ñëàáûì, òåì, êòî íå äîñòàòî÷íî
ìíîãî ïðèëàãàåò óñèëèé ÷òîáû âûæèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî – òàê
ðîæäàåòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûé áèçíåñ.

Ðàíî èëè ïîçäíî ìû âñòóïèì â ÂÒÎ, õîðîøî ýòî èëè ïëîõî.
È ÷òî äåëàòü ñ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, íåýôôåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâîì? Êòî òàì íàñ áóäåò ïîä-
äåðæèâàòü?

- Êàêèìè ëè÷íûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè
äîëæåí îáëàäàòü ïðåäïðèíèìàòåëü, ÷òîáû åãî áèçíåñ áûë
óñïåøíûì íà ïðîòÿæåíèè äîëãèõ ëåò?

- Âñåìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûìè ïðåäñòàâèòåëü ëþáîé ïðî-
ôåññèè äîëæåí îáëàäàòü. Ïðåèìóùåñòâåííî: òðóäîëþáèå, ðà-
áîòîñïîñîáíîñòü. ß íå çíàþ íè îäíîãî ÷åëîâåêà èç ñâîåãî êðó-
ãà, êîòîðûé ðàáîòàåò ïî 8 ÷àñîâ â äåíü è 5 äíåé â íåäåëþ.

Âàæíûì êà÷åñòâîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îðãàíèçàòîðñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Â áèçíåñå âàæíî óìåòü íå êîìàíäîâàòü è ðàçäàâàòü
îáÿçàííîñòè, à óìåòü îáåñïå÷èâàòü, îðãàíèçîâûâàòü.

Êàæäûé äîëæåí
çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì:

ïîëèòèêè äîëæíû
çàíèìàòüñÿ ïîëèòèêîé,

ïðîìûøëåííèêè –
ïðîìûøëåííîñòüþ, à

áèçíåñìåíû – áèçíåñîì.
À êîãäà ó íàñ

ãîñóäàðñòâî íà÷èíàåò
àêòèâíî

ðåãóëèðîâàòü áèçíåñ
è ïðîìûøëåííîñòü,

íà÷èíàþòñÿ
íåîïðàâäàííûå äîòàöèè

è èç ýòîãî íè÷åãî
íå ïîëó÷àåòñÿ.

Íàðóøàåòñÿ áàëàíñ,
ñèñòåìà äîëæíà áûòü

ñàìîðåãóëèðóåìàÿ.
À ó íàñ ãîñóäàðñòâî

òðàòèò áåøåíûå óñèëèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû

ðåãóëèðîâàòü
íåóðàâíîâåøåííóþ

ñèñòåìó.

Âëàäèìèð ÌÎÂ×ÀÍ.

öèòàòà

ïðÿìàÿ ðå÷ü

ãîâîðÿò ÷ëåíû Ïðàâëåíèÿ
è Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÍÒÏÏ

Ïðåäñåäàòåëü Íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
«Àññîöèàöèÿ ðèåëòîðîâ ã.Íîâîðîññèéñêà»,

÷ëåí ÍÒÏÏ è ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ Ïàëàòû
Íèêîëàé ÊÎÍÄÐÀÒÞÊ.

Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó áèçíåñîì è
âëàñòüþ âñåãäà êàçàëèñü î÷åâèäíûìè:
âëàñòü õî÷åò ïîëó÷àòü êàê ìîæíî áîëüøå
ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷,
à áèçíåñó íåîáõîäèìû äàííûå ñðåäñòâà
äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. È âëàñòü, è áèçíåñ îòíîñÿòñÿ ê
êëþ÷åâûì äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
ñåêòîðàì, êîòîðûå îïðåäåëÿþò åå äèíà-
ìèêó è â èçâåñòíîì ñìûñëå åå áóäóùåå.
Î òîì, êàêèì îáðàçîì áèçíåñ è âëàñòü
ìîãóò ñî÷åòàòü ñâîè èíòåðåñû è êàêèå
ïðîáëåìû âîëíóþò ñåãîäíÿøíèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ìû ñïðîñèëè ó ïðåäñåäà-
òåëÿ Àññîöèàöèè ðèåëòîðîâ ã. Íîâîðîñ-
ñèéñêà, ÊÎÍÄÐÀÒÞÊÀ Íèêîëàÿ Ìèõàé-
ëîâè÷à.

- Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷, Âû äàâíî
â áèçíåñå è çíàåòå, êàê ñëîæíî âåñ-
òè åãî â íàøåé ñòðàíå. Ñ êàêèìè ïðî-
áëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëè?

 -Ïðîáëåì ó íàñ äîñòàòî÷íî. Ðàññà-
æó î òîì, ÷òî èñïûòàë íà ñåáå. Áåçðàçëè-
÷èå ãîñóäàðñòâà, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñàìàÿ
íàñóùíàÿ ïðîáëåìà. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïåðåíåñòè ýëåêò-
ðîñ÷åò÷èêè íà âíåøíþþ ñòîðîíó çäàíèÿ.
Òî, íàñêîëüêî ýòî óäîáíî ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, íèêòî íå ñïðîñèë. ×òî êàñàåòñÿ íà-
øåé îðãàíèçàöèè, ìû çàíèìàåìñÿ ýòèì
óæå äâà ìåñÿöà è åùå íå çàêîí÷èëè. Íå-
îáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü íîâûé ïðîåêò,
êîòîðûé íóæíî ïîäòâåðäèòü, ïîäïèñàòü.
Ýòî î÷åíü òðóäîåìêî, òðåáóåò äåíåã, âðå-
ìåíè, óñèëèé. Íî ýòî, êàê ãîâîðèòñÿ, ìàëî
êîìó èíòåðåñíî. ×èíîâíèêè äåëàþò òàê,
êàê óäîáíî èì.

- Êàê âû îöåíèâàåòå âçàèìîäåé-
ñòâèå áèçíåñà è âëàñòè íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü?

- ß ñ÷èòàþ, ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íåò.
Ãîñóäàðñòâî äåëàåò òî, ÷òî åìó âûãîäíî.
Ñîçäàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå çàêîíû, è èõ
âåäü ñîçäàþò ëþäè. Çíà÷èò, çàêîíû äîë-
æíû áûòü äëÿ ëþäåé. À åñëè îíè óñëîæ-
íåííûå è íåïîíÿòíûå, òî íóæíû òîëüêî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñîçäàâàòü íàì ïðîáëåìû. Çà
ñâîè 20 ëåò â áèçíåñå ÿ íå ïî÷óâñòâîâàë
âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êî ìíå íè ðàçó
íå ïîäîøåë íè îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé,
íå ñïðîñèë ìíåíèÿ, íå ïðåäëîæèë âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ, ê ïðèìåðó, äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Âåäü åñëè ÿ
óæå ñòîëüêî ëåò ðàáîòàþ, çíà÷èò, õâàòàåò
åùå ñèë, çíà÷èò, ìîãó åùå âíåñòè ñâîé
âêëàä â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, âûñêà-
çàòü ìíåíèå ïî êàêîìó-ëèáî âîïðîñó.

- Ñòàëêèâàëèñü ëè âû ñî ñëó÷àÿ-
ìè êîððóïöèè?

- ×òî òàêîå êîððóïöèîííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ? Ýòî êîãäà ÷åëîâåêó íåîáõîäè-
ìî ÷òî-òî ñäåëàòü, à îí â ñèëó êàêèõ-òî
ïðè÷èí íà÷èíàåò ïðåäïðèíèìàòü íåïî-
íÿòíûå äåéñòâèÿ, ïðèêðûâàÿñü çàêîíàìè.
Çà÷åì ìíå ïëàòèòü ëèøíåå, åñëè ÿ âñå äå-
ëàþ ñîãëàñíî çàêîíó, òðåáîâàíèÿìè, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì äîêóìåíòîâ? Äîë-
æíà áûòü ñòàáèëüíàÿ íàëîãîîáëàãàåìàÿ
áàçà, ÷òîáû íå äîõîäèëî äî âçÿòîê, è âñåõ
âñå óñòðàèâàëî.

Óçàêîíèëè ñïîíñîðñêèå âçíîñû. Ýòî
òà æå âçÿòêà. Ñïîíñîðñòâî äîëæíî áûòü
îò äóøè. ß âñåãäà ñ óäîâîëüñòâèåì ïî-
ìîãàë îðãàíèçàöèÿì, äåòÿì. À òåïåðü ýòî

Ñîòðóäíè÷åñòâî
è âçàèìîïîìîùü –

êëþ÷ ê óñïåõó
- îáÿçàííîñòü, à îáÿçàííîñòü íå âûçûâàåò
òîãî æåëàíèÿ, êîòîðîå áûëî ðàíüøå.

- Âûõîäèò, ÷èíîâíèêè âèäÿò â
ïðåäïðèíèìàòåëå èñòî÷íèê ïîïîëíå-
íèÿ ãîðîäñêîãî áþäæåòà?

Ñêîðåå âñåãî, îíè âîñïðèíèìàþò
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êàê íàäîåäëèâóþ ìóõó.
Íå æóææèò – ïëîõî, íåò æèçíè, àêòèâíîñ-
òè. À æóææèò – íàäî åå õëîïíóòü, òàê êàê
íà÷èíàåò ìåøàòü.

- Êàê âû ñ÷èòàåòå, ìîæíî ëè áî-
ðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé è ÷òî ìîæíî èç-
ìåíèòü íà ìåñòíîì óðîâíå äëÿ ðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû?

- Áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé ñëîæíî. ß
ñ÷èòàþ, ãëàâíóþ ðîëü â ðåøåíèè ýòîé ïðî-
áëåìû äîëæíû ñûãðàòü ðóêîâîäèòåëè. Íî
ïîêà íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ, çíà÷èò, íå õîòÿò.
Âëàäèìèð ÏÓÒÈÍ ïðèõîäÿ ê âëàñòè, ñêà-
çàë, ÷òî îäíà èç íåìíîãèõ ñòðóêòóð â Ðîñ-
ñèè, êîòîðàÿ èìååò âëèÿíèå íà âëàñòü –
òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà. Âîçìîæ-
íî, ñ ïîìîùüþ ýòîãî îáúåäèíåíèÿ ìû
ìîæåì ïîïûòàòüñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó
êîððóïöèè.

- Âû ÿâëÿåòåñü íå òîëüêî ÷ëåíîì
ÍÒÏÏ, íî è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ ÍÒÏÏ.
×òî Âàì äàåò ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî?

- Ëþáîå îáùåíèå - áîëüøîé ïëþñ.
Ïîýòîìó, áåçóñëîâíî, ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðèíîñèò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû. ×ëåíîâ ÍÒÏÏ ìíîãîå îáúåäèíÿåò è
â òî æå âðåìÿ ó êàæäîãî ñâîè ìûñëè, êî-
òîðûìè ìû äåëèìñÿ, îáñóæäàåì ïðîáëå-
ìû, ïûòàåìñÿ èõ ðåøèòü.

- Êàê äîêàçàòü ÷èíîâíèêó, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëü – ÷åëîâåê, äëÿ êî-
òîðîãî ðåøåíèå, êàçàëîñü áû, «íå-
çíà÷èòåëüíîãî» âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ
æèçíåííî âàæíûì?

- Íå óñòàíó ïîâòîðÿòü, ÷òî íåîáõîäè-
ìî âçàèìîäåéñòâîâàòü. Äîëæåí áûòü ëè÷-
íûé êîíòàêò, îáùåíèå, è âñå âñòàíåò íà
ñâîè ìåñòà. Ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìî-
ïîìîùü – êëþ÷ ê óñïåõó.

- ×òî äëÿ âàñ «ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü áèçíåñà»?

- ß ïðåäïðèíèìàòåëü ìàëîãî áèçíå-
ñà. Íî äàæå â òàêîì íåáîëüøîì ïðåä-
ïðèÿòèè êàê ìîå, ðàáîòàþò ëþäè, îíè çà-
ðàáàòûâàþò äåíüãè, êîðìÿò ñåìüè. Êðî-
ìå òîãî, ÿ íèêîãäà íå îòêàçûâàþñü ïî-
ìî÷ü îðãàíèçàöèÿì, äåòñêèì ó÷ðåæäåíè-
ÿì. Òî, ÷òî ÿ ñäåëàë äëÿ ëþäåé, ìîé âêëàä
â æèçíü ãîðîäà – ýòî è åñòü ìîÿ ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

- Êòî èëè ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæ-
êîé è îïîðîé â æèçíè è ðàáîòå?

- Ñåìüÿ. Òîëüêî ñåìüè, ðîäíûå ëþäè
ïîìîãàþò ìíå â æèçíè, ðàäóþòñÿ âìåñòå
ñî ìíîé è ïîääåðæèâàþò â òðóäíóþ ìè-
íóòó. Òàê äîëæíî áûòü ó êàæäîãî.

- Âû - ïðåäïðèíèìàòåëü. ×òî äëÿ
Âàñ áèçíåñ?

- Áèçíåñ – ýòî äåÿòåëüíîñòü, àêòèâ-
íîñòü, ñïîñîáíîñòü äóìàòü, æåëàíèå ÷åëî-
âåêà ñàìîñòîÿòåëüíî ÷òî-òî äåëàòü. Íóæ-
íî äàòü êàæäîìó âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, íàéòè ñåáÿ è
ðàçâèâàòüñÿ â âûáðàííîì íàïðàâëåíèè.
×åëîâåê äîëæåí äîéòè äî ýòîãî ñàì. ß
ïðèøåë ê ýòîìó â 30 ëåò. À òåïåðü íå
ñìîãó áåç ñîáñòâåííîãî äåëà. Òîò, êòî
âñåãäà ÷åì-òî çàíèìàëñÿ, íèêîãäà íå ñìî-
æåò îñòàíîâèòüñÿ è ñèäåòü íà ìåñòå. Ïî-
ýòîìó ãëàâíîå íàéòè ñåáÿ è äåéñòâîâàòü.

Ê îò÷åòíî-âûáîðíîìó
ñîáðàíèþ ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ


