
ФИПС  в решении задач 
эффективного управления 

результатами интеллектуальной 
деятельности организаций 



СУИС 
     

Система 

управления 

интеллектуальной 

собственностью в 

организации 

Система управления интеллектуальной 

собственностью базируется на следующих 

принципах: 

 
Дальнейшее развитие инновационных процессов на основе 

внедрения и коммерциализации научно-технических разработок 

и технологий, созданных прежде всего за счёт средств 

организации и бюджетных средств в результате выполнения  

НИОКР; 

 

Ориентация персонала на создание конкурентоспособной 

продукции как основы инновационного развития организации; 

 

Управление деятельностью подразделений, участвующих в 

инновационном процессе, в сфере правовой охраны и 

использования новейших созданных решений и технологий. 
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Как правило, система управления 

интеллектуальной собственностью 

организации состоит из следующих 

подсистем: 

 

 
Планирование программ НИОКР 
 
Выявление охраноспособных результатов интеллектуальной 
деятельности (РИД) 
 
Правовая охрана и защита прав на  РИД 
 
Патентные исследования, маркетинговые исследования 
(построение патентных ландшафтов) 
 
Коммерциализация РИД 
 
Система мотивации персонала 
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СУИС 
     

Система 

управления 

интеллектуальной 

собственностью в 

организации 



 Процесс управления  
правами на РИД  

В процессе управления правами на РИД есть критически важные точки, в которых необходимо 

участие специализированного подразделения (либо организации – консультанта, например, ФИПС)  



Реализация 
рекомен-
даций  
по 
созданию  
 

СУИС 

5 
Рекомендации разработаны в целях содействия 
повышению конкурентоспособности и созданию 
условий для устойчивого развития организаций, 
реализации их целей и задач в области 
инновационного и технологического развития 

Поручением Правительства РФ ИШ-П8-800 от 4 
февраля 2014 года Рекомендации были доведены 
до компаний с гос. участием. 

12 пунктом решения коллегии Роспатента от 24 
мая 2016 года было принято провести анализ 
выполнения поручения 

Приказом Роспатента №151 была создана Рабочая 
группа для актуализации Рекомендаций и 
включения лучших практик 

В декабре 2016 года актуализированные 
Рекомендации будут представлены Правительству 
РФ 

38% 

43% 

19% 

 
 

Рекомендации учтены слабо 

Средний учёт рекомендаций 

Рекомендации учтены хорошо 

Анализ выполнения 

Поручения на основании  

47 ответов компаний  

на 09.2016  



Планирование программ 
НИОКР 

 

Выявление РИД 

 

Принятие решения о 
форме правовой охраны 

 

Область консультационной помощи 

Обоснование 
 необходимости участия 

консультантов 

Предварительные 
маркетинговые и 

патентные исследования. 
Определение результатов 

работ и технических 
решений, обеспечение 

правовой охраны 
которых необходимо 

Обоснование 
 необходимости участия 

консультантов 

Обоснование 
 необходимости участия 

консультантов 

Выработка предложений 
по охране РИД в России и 

за рубежом,  
консультирование  по 

оформлению правовой 
охраны РИД 

Научно-техническая 
экспертиза результатов 
НИОКР, участие в оценке 

прав на  РИД 



Планирование  

программ  
     

НИОКР 
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При планировании НИОКР исполнитель должен заранее 

провести маркетинговое исследование, включая создание 

«патентного ландшафта», и планировать востребованность 

РИД на рынке, количество и форму правовой охраны РИД, 

которые будут созданы в рамках исполнения 

государственного контракта или хозрасчетного договора. 

Обоснование  необходимости участия 

Предварительные маркетинговые и патентные 
исследования. Определение результатов работ и 
технических решений, обеспечение правовой охраны 
которых необходимо 

Область консультационной помощи 



Выявление 

РИД 
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Организации (подразделения Холдинга) не полностью 

выявляют РИД. Возникают проблемы компоновки всех 

объектов, не выявленных и не оформленных своевременно 

для участия как в российских, так и в зарубежных проектах. 

Это приводит к риску утечки технологий, либо к 

использованию не актуальных технологий. Перекрытие 

возможности создания патентных пулов. 

Обоснование  необходимости участия 

Научно-техническая экспертиза результатов НИОКР, 
участие в оценке прав на  РИД 

Область консультационной помощи 



Принятие 

решения о 

форме 

правовой 

охраны 
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Принятие решения о форме правовой охраны должно 

производиться с учетом стратегии патентования, знаний о 

перспективах развития отрасли в планах глобальной 

экспансии, а также задач, определенных в ПИР. 

Обоснование  необходимости участия 

Выработка предложений по охране РИД в России и за 
рубежом,  консультирование  по оформлению правовой 
охраны РИД 

Область консультационной помощи 



Обоснование 
 необходимости участия 

консультантов 

Подача заявки и 
получение патента 

 

Мониторинг патентной 
активности 

 

Зарубежное 
патентование 

 

Область консультационной помощи 

Обоснование 
 необходимости участия 

консультантов 

Научно-техническая 
экспертиза  на основе 
проведения патентных 

исследований 

Обоснование 
 необходимости участия 

консультантов 

Консультирование по 
зарубежному патентованию: 

от консультаций  по 
зарубежному 

законодательству до 
полного сопровождения по 
процедурам патентования 

за рубежом 

Мониторинг патентной 
активности, 

маркетинговой и иной 
деятельности 

конкурентов организации, 
построение патентных 

ландшафтов 



Подача заявки 

и получение 

патента 
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Подача некачественно составленной заявки и/или без 

составления плана зарубежного патентования влечет риски 

утраты прав на технические решения в Российской 

Федерации и утраты права получения патентов за рубежом 

Обоснование  необходимости участия 

Научно-техническая экспертиза  на основе проведения 
патентных исследований 

Область консультационной помощи 



Мониторинг 

патентной 

активности 
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Мониторинг  патентной активности  в отрасли  и составление 

«патентных ландшафтов» позволяет разрабатывать предложения по 

развитию патентной деятельности в нужном направлении и делать 

заключения об эффективности мер по ее управлению. Проведение 

мониторинга на регулярной основе дает возможность выявить 

конкурентов с наибольшим количеством патентов в данной области, 

определить необходимость патентования в тех или иных странах, 

составлять прогноз того, какие продукты или технологии собираются 

выводить на рынок конкуренты 

Обоснование  необходимости участия 

Мониторинг патентной активности, маркетинговой и иной 
деятельности конкурентов организации, построение 
патентных ландшафтов 

Область консультационной помощи 



Зарубежное 

патентование 
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Сложность принятия решения о патентовании РИД за 

рубежом непосредственно организациями отрасли  

вследствие отсутствия компетенций, необходимости работы 

с патентной и непатентной информацией, незнания процедур 

патентования в зарубежных странах. Отсутствие данных о 

патентной активности конкурентов в зарубежных странах 

Обоснование  необходимости участия 

Консультирование по зарубежному патентованию: от 
консультаций  по зарубежному законодательству до 
полного сопровождения по процедурам патентования за 
рубежом 

Область консультационной помощи 



Экспортный контроль 
(при трансфере за рубеж) 

 

Трансфер РИД 

 

Методологическая и 
консультационная поддержка 

 

Область консультационной помощи 

Обоснование 
 необходимости участия 

консультантов 

Экспертиза материалов 
организаций в связи с 

осуществлением 
экспортного контроля на 
предмет их соответствия 

действующему 
законодательству в области 

экспортного контроля 

Обоснование 
 необходимости участия 

консультантов 

Обоснование 
 необходимости участия 

консультантов 

Постановка корпоративного 
учета РИД и разработка ТЗ по 

созданию 
автоматизированной базы 
данных по РИД; Внедрение, 

поддержка и развитие 
инструментов системы 

управления 
интеллектуальной 

собственностью организации 

Разработка и 
структурирование сделок; 

разработка проектов 
договоров по распоряжению 
правами на РИД и участие в 

переговорах; 
консультирование в 

отношении зарубежного 
законодательства и судебной 

практики 



Экспортный 

контроль (при 

трансфере за 

рубеж) 
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Экспортный контроль необходим в целях минимизации 

риска нарушения интересов государства при экспорте РИД, 

исключительное право на которые принадлежит РФ,  при 

выявлении, закреплении указанных прав или их 

использовании при разработке и/или производстве 

передаваемой иностранному лицу продукции.  

Обоснование  необходимости участия 

Экспертиза материалов организаций в связи с 
осуществлением экспортного контроля на предмет их 
соответствия действующему законодательству в области 
экспортного контроля 

Область консультационной помощи 



Трансфер  
       

РИД 
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Трансфер результатов интеллектуальной деятельности 

обеспечит эффективное использование прав на  объекты 

интеллектуальной собственности  в деятельности 

организаций, в том числе для повышения уровня новых 

разработок и обеспечения конкурентоспособности 

технических решений отрасли 

Обоснование  необходимости участия 

Разработка и структурирование сделок; 
разработка проектов договоров по распоряжению 
правами на РИД и участие в переговорах; 
консультирование в отношении зарубежного 
законодательства и судебной практики 

Область консультационной помощи 



Методологиче

ская и 

консультацио

нная 

поддержка 
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Необходимость повышения качества реализации процессов 

управления правами на  РИД и системы управления 

результатами интеллектуальной деятельности 

Обоснование  необходимости участия 

Постановка корпоративного учета РИД и разработка ТЗ 
по созданию автоматизированной базы данных по РИД; 
Внедрение, поддержка и развитие инструментов системы 
управления интеллектуальной собственностью 
организации 

Область консультационной помощи 



 ФИПС для СУИС 
организаций 

Консультирование и научные исследования по проблемам формирования системы управления 
интеллектуальной собственностью ( шире – системы управления результатами интеллектуальной 
деятельности) 



Потенциал ФИПС 
19 

Более 800 отраслевых экспертов  

Информационный патентный фонд более  
120 млн. документов  

Поисковая система PatSearch  

Зарубежные Базы данных и инструменты  
аналитики  

Палата по патентным спорам  



Партнеры ФИПС 
20 

Профильные институты РАН 

Зарубежные патентные организации 

Всемирная организация 

интеллектуальной собственности 

Бизнес-аналитики 

Отраслевые НИИ и научно-исследовательские университеты 



Консультирование 

по вопросам 

формирования и 

развития системы 

управления 

интеллектуальной 

собственностью в 

организации, 

включая  

разработку 

локальных 

нормативных актов 

21 Разработка Порядка 
бухгалтерского учета 
результатов интеллектуальной 
деятельности, права на которые 
принадлежат организации 

Разработка методических 
рекомендаций по 
осуществлению правовой 
охраны результатов 
интеллектуальной 
деятельности 
хозяйствующим 
субъектом 

Разработка современного 
нормативно-методического 
обеспечения патентных 
исследований как составной 
части процессов разработки и 
постановки на производство 
новой конкурентоспособной 
продукции, в частности в 
рамках выполняемых НИОКР 

Разработка Положения 
о выявлении, правовой 
охране и учете 
секретов производства 
организации (ноу-хау) 

Консультации по 
Выбору форм защиты 
интеллектуальных прав 
- анализ судебной 
практики 

Разработка методических 
рекомендаций по 
проведению инвентаризации 
результатов 
интеллектуальной 
деятельности организации 

Разработка Методических 
рекомендаций по 
бухгалтерскому учету 
охраняемых результатов 
интеллектуальной 
деятельности, права на 
которые принадлежат 
организации  

Разработка Порядка 
налогового учета 
результатов 
интеллектуальной 
деятельности, права на 
которые принадлежат 
организации 

Разработка 
Регламента по 
проведению 
инвентаризации РИД 
организации 



Консультирование 

по вопросам 

формирования и 

развития системы 

управления 

интеллектуальной 

собственностью в 

организации, 

включая  

разработку 

локальных 

нормативных актов 

22 Оценка прав на РИД для 
целей бухгалтерского и налогового 
учета 

Консультирование по вопросам 
охраны прав на результаты 
интеллектуальной  
деятельности, включая подачу 
электронных заявок 

Консультирование по проблемам 
коммерциализации прав на 
интеллектуальную собственность, 
включая разработку лицензионных 
соглашений 

Разработка технических заданий для 
построения автоматизированной 
системы управления интеллектуальной 
собственностью организации 

 Анализ зарубежного 
законодательства  по 
интеллектуальной собственности 

Проведение комплексных патентных 
исследований и маркетинговых 
исследований рынков инноваций, 
включая построение патентных 
ландшафтов, по приоритетным 
направления отраслевого развития 
организации 

Консультирование при разработке 
патентных стратегий и 
коммерциализации прав на РИД 

Оценка прав на РИД для 
целей заключения лицензионных 
соглашений и пр. 

Разработка методических 
рекомендаций ГОСТ Р 15.011-96 



Патентные 

ландшафты 

 
Углубленное 

исследование (на 

основе анализа 

патентных данных) 

технологий и 

инновационной 

продукции в 

сопоставлении с 

ведущими 

российскими и 

зарубежными 

разработками на 

протяжении 

длительного 

периода времени 

 

23 

Комплексная защита важных для 
инновационного развития  
предприятия научно-
технологических областей 

Сокращение рисков, связанных с 
выбором малоэффективных 
стратегий патентования (области 
монополизации, высокой 
конкуренции и др.) 

Повышение эффективности 
внутренних затрат на исследования 
и разработки 

Ускоренный вывод на рынок новых 
технологических решений и услуг 

Формирование профилированных 
(отраслевой профиль, форма 
собственности, специфика 
продукции и пр.) рекомендаций по 
стратегиям лицензионно-патентной 
защиты для  инновационной 
деятельности. 

Качественно новые эффекты 



ФИПС  
 

сделает комфортным  

и эффективным 

управление вашей 

интеллектуальной 

собственностью!  
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Контакты 

Иванова Марина Германовна  

Заведующий сектором организации НИР ФГБУ ФИПС 

 

 
ivanovamg@rupto.ru 

8-916-917-65-78 


