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îáû÷àè ïîðòà

Ïåðâàÿ ëàñòî÷êà
â ðåøåíèè âîïðîñà

Â ñåðåäèíå îêòÿáðÿ â Íîâîðîññèéñêå ïî èíèöèàòèâå ÍÒÏÏ ïðîøëî ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå Àññîöèàöèè òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïàëàò ïîðòîâûõ ãîðîäîâ. Ñîáûòèå è ñàìî ïî ñåáå çàìåòíîå, íî òåìà, ïîäíÿòàÿ íà çàñåäàíèè, äåëàåò
åãî åùå áîëåå çíà÷èìûì – îáñóæäàëñÿ îäèí èç âàæíåéøèõ äîêóìåíòîâ-ðåãóëÿòîðîâ äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïîðòà –

Îáû÷àè Ïîðòà.

ïðè îêàçàíèè óñëóã â êîíêðåòíîì ìîðñ-
êîì ïîðòó ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, íå ïðå-
äóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì, îïðå-
äåëÿþò ñîîòâåòñòâóþùóþ îáëàñòü òîðãî-
âîãî ìîðåïëàâàíèÿ, ïðè ýòîì íè êîèì
îáðàçîì íå ïîäìåíÿÿ ñîáîé íîðìû ïðà-
âà. Àêòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå ñâÿçûâà-
þò ñ èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðàçâè-
òèÿ òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ è íàëè÷èÿ â
íåì ñïåöèôè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, äëÿ êî-
òîðûõ ìàëîïðèãîäíî îáùåå íîðìàòèâ-
íîå ðåãóëèðîâàíèå. Ññûëêè íà îáû÷àè
ïîðòà ïîÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, òîãäà, êîãäà
çàêîíîäàòåëüñòâî è äîãîâîð íå ñîäåð-
æàò ñîîòâåòñòâóþùèõ óêàçàíèé äëÿ ðå-
øåíèÿ òîãî âîïðîñà, êîòîðûé ðåãóëèðó-
åòñÿ îáû÷àåì ïîðòà.

Îäíàêî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèé-
ñêèå ïîðòû äëÿ êîòîðûõ îáû÷àè ïðèíÿ-
òû â ñîîòâåòñòâèè ñî âñåìè äåéñòâóþ-
ùèìè ïðàâîâûìè íîðìàìè, ìîæíî ïå-
ðåñ÷èòàòü ïî ïàëüöàì îäíîé ðóêè. Â ÷à-
ñòíîñòè, èç-çà òîãî, ÷òî äî ñèõ ïîð áûë íå
ÿñåí ñàì ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ Îáû-
÷àåâ, à òî÷íåå, íèãäå íå áûëî óêàçàíî, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ Îáû÷àåì.

Ñîãëàñíî áóêâå çàêîíà ñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèå Îáû÷àåâ ìîðñêîãî ïîðòà ïðî-
âîäèò ÒÏÏ ÐÔ. Íî ýêñïåðòèçà íàïîëíå-
íèÿ è îôîðìëåíèÿ áûëà íåâîçìîæíà äî
òåõ ïîð, ïîêà ñðàâíèâàòü ïîñòóïàþùèå
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1. Äàìèð Çàéíóëëîâè÷ Àèòêóëîâ. 2. Èãîðü
Ãåííàäüåâè÷ Æàðèíîâ. 3. Âàäèì Ïàâëîâè÷
Ëåâ÷åíêî. 4. Þðèé Èâàíîâè÷ Ìàêàðîâ.

Ñîãëàñíî ÔÇ «Î ìîðñêèõ ïîðòàõ â
ÐÔ…», âñòóïèâøåìó â ñèëó ìåíåå òðåõ ëåò
íàçàä, Îáû÷àè äîëæíû áûòü äîêóìåíòàëü-
íî îôîðìëåíû äëÿ êàæäîãî ïîðòà. Ýòî
íå îçíà÷àåò, ÷òî ðàíüøå îáû÷àåâ ó ðîñ-
ñèéñêèõ ïîðòîâ íå áûëî. Íî èçìåíåíèå
ïðàâîâîãî ñòàòóñà ïîðòà ñîçäàëî íåîá-
õîäèìîñòü ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå è âñå
ñîïóòñòâóþùèå äîêóìåíòû.

Âîîáùå, Îáû÷àè ìîðñêèõ ïîðòîâ –
îáùåïðèçíàííàÿ ìèðîâàÿ ïðàêòèêà. Îíè
èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â ïîðòàõ, îñîáåííî
ïðè çàêëþ÷åíèè âíåøíåòîðãîâûõ êîí-
òðàêòîâ. Îáû÷àè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñëîæèâøèåñÿ è øèðîêî ïðèìåíÿåìûå

íà ïðîâåðêó Îáû÷àè áûëî íå ñ ÷åì. Àñ-
ñîöèàöèÿ ÒÏÏ ïîðòîâûõ ãîðîäîâ îáðà-
òèëàñü ê Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå
Ðîññèè ñ ïèñüìîì, â êîòîðîì ïðåäëàãà-
ëîñü èçó÷èòü çàðóáåæíûé îïûò ñîçäàíèÿ
îáû÷àåâ è íà èõ îáîáùåííîé îñíîâå ðàç-
ðàáîòàòü ïîëîæåíèå, êîòîðîå áû ðåãóëè-
ðîâàëî ñîäåðæàíèå è ïîðÿäîê ñâèäå-
òåëüñòâîâàíèÿ îáû÷àåâ ìîðñêèõ ïîðòîâ
â ÐÔ.

Äëÿ ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè ÒÏÏ
ÐÔ áûëà ñîçäàíà ìåæâåäîìñòâåííàÿ ðà-
áî÷àÿ ãðóïïà. Â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå,
ïðàêòè÷åñêè, âñå çàèíòåðåñîâàííûå âå-
äîìñòâà. Èòîãîì åå ðàáîòû ñòàëî Ïîëî-
æåíèå î ïîðÿäêå ñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé Ðîññèè
Îáû÷àåâ ìîðñêèõ ïîðòîâ íà òåððèòîðèè
ÐÔ. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ýòîò äîêóìåíò îòâå-
òèë ëèøü íà îäèí èç äâóõ âîïðîñîâ –
ñîäåðæàíèå Îáû÷àåâ âñå åùå îñòàâàëîñü
íå ÿñíûì.

Ïîýòîìó ÀÒÏÏ ÏÃ ïðèíÿëà ðåøåíèå
ñàìîñòîÿòåëüíî íà÷àòü ðàçðàáîòêó ìåòî-
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîäåðæàíèþ
è ïîðÿäêó ñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ Îáû÷àåâ
ïîðòîâ ìåñòíûìè ÒÏÏ. Òàêàÿ ïîòðåáíîñòü
ñòàëà îñîáî íàñóùíîé, ïîñëå òîãî êàê
áûëî óòâåðæäåíî ïîäãîòîâëåííîå ìåæ-
âåäîìñòâåííîé ðàáî÷åé ãðóïïîé Ïîëî-
æåíèå î ïîðÿäêå ñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ÒÏÏ

ÐÔ Îáû÷àåâ ìîðñêèõ ïîðòîâ â Ðîññèè.
Äåëî â òîì, ÷òî, ïîìèìî ïðî÷åãî, îíî îáÿ-
çàëî òåððèòîðèàëüíûå ÒÏÏ çàíÿòüñÿ êîí-
ñóëüòèðîâàíèåì ïî âîïðîñàì ñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèÿ Îáû÷àåâ ìîðñêèõ ïîðòîâ, à
òàêæå ïîäãîòîâêîé çàêëþ÷åíèé ïî ðå-
çóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ ïåðâè÷íûõ äî-
êóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèÿ Îáû÷àåâ.

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïðè ÒÏÏ ÐÔ
áûëà ñîçäàíà íîâàÿ ïîñòîÿííî äåéñòâó-
þùàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðòèçû è ñîãëàñîâàíèÿ Îáû÷àåâ ïîð-
òà, ïðåäñòàâëåííûõ äëÿ ñâèäåòåëüñòâîâà-
íèÿ â ÒÏÏ ÐÔ. Îäíàêî äî ñèõ ïîð Îáû-
÷àè íè îäíîãî èç ïîðòîâ ÐÔ íå áûëè
ïåðåäàíû òóäà íà ñâèäåòåëüñòâîâàíèå.

Àññîöèàöèÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ
ïàëàò ïîðòîâûõ ãîðîäîâ âûïîëíèëà âçÿ-
òûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, è ñîâñåì íå-
äàâíî â ÒÏÏ ÐÔ áûëè íàïðàâëåíû ðàçðà-
áîòàííûå åþ Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè «Îáû÷àè ìîðñêîãî ïîðòà. Ñîäåð-
æàíèå è îôîðìëåíèå». Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ýòî íå ïåðâàÿ èõ ðåäàêöèÿ. Áîëåå
÷åì çà ãîä îíè äâàæäû ïîäâåðãàëèñü
èñïðàâëåíèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàìå÷à-
íèÿìè, âíåñåííûìè ÷ëåíàìè ÀÒÏÏ ÏÃ.

Áåçóñëîâíî, «òðåòüÿ ðåäàêöèÿ» íå îç-
íà÷àåò «ïîñëåäíÿÿ» – êàê ìèíèìóì, òðå-
áóåòñÿ óòâåðæäåíèå ýòèõ ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé íà óðîâíå Ìîñêâû è âíå-
ñåíèå ïîïðàâîê ñî ñòîðîíû âñåõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ âåäîìñòâ è îðãàíèçàöèé. Êàê
ìàêñèìóì – îíè äîëæíû íà÷àòü ðàáîòàòü.
Èìåííî ýòè âîïðîñû ðàññìàòðèâàëèñü íà
ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè â ÀÒÏÏ ÏÃ 14
îêòÿáðÿ. ×òîáû ïðèíÿòü â íåì ó÷àñòèå, â
Íîâîðîññèéñê ïðèåõàëè äåëåãàöèè èç
Àðõàíãåëüñêà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Òåìðþ-
êà, Ñî÷è, Òîëüÿòòè, Òóàïñå è, êîíå÷íî æå, èç
ñòîëèöû.

Íà ýòîì çàñåäàíèè àâòîðû ìåòîäèê
íàäåÿëèñü íå òîëüêî óñëûøàòü êîíñòðóê-
òèâíóþ êðèòèêó îò êîëëåã ïî Àññîöèà-
öèè, íî è ìíåíèå ÒÏÏ ÐÔ î ïðîäåëàííîé
ðàáîòå.

Äàìèð ÀÈÒÊÓËÎÂ, äèðåêòîð Äîãî-
âîðíî-ïðàâîâîãî äåïàðòàìåíòà ÒÏÏ ÐÔ,
ïîäòâåðäèë, ÷òî ðàçðàáîòàííûå ïðè àê-
òèâíîì ó÷àñòèè Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ
ðåêîìåíäàöèè óäîâëåòâîðÿþò âñåì òðå-

áîâàíèÿì, è âûñîêî îöåíèë ïðîäåëàííóþ
ðàáîòó. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
áóäóò ïåðåäàíû â ìåæâåäîìñòâåííóþ
ðàáî÷óþ ãðóïïó ïðè ÒÏÏ ÐÔ, íà êîòîðóþ
âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè ïî ñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèþ Îáû÷àåâ ïîðòîâ.

Ïî èòîãàì ðàñøèðåííîãî çàñåäàíèÿ
ÀÒÏÏ ÏÃ â Íîâîðîññèéñêå áûëà ïðèíÿòà
ðåçîëþöèÿ. Â íåé åùå ðàç áûëî àêöåí-
òèðîâàíî, ÷òî ïðèíÿòèå Îáû÷àåâ âî âñåõ
ìîðñêèõ ïîðòàõ Ðîññèè è èõ ñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèå â ÒÏÏ ÐÔ – îäíà èç ñàìûõ
àêòóàëüíûõ íà ñåãîäíÿ çàäà÷. Áåç ýòîãî
íåâîçìîæíî íå òîëüêî âûïîëíåíèå òðå-
áîâàíèÿ ÔÇ «Î ìîðñêèõ ïîðòàõ â ÐÔ…»,
íî è âñòóïëåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ÂÒÎ. Ïîýòîìó òåððèòîðèàëüíûì ÒÏÏ –
÷ëåíàì àññîöèàöèè ïîðòîâûõ ãîðîäîâ
ñëåäóåò ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå è
îêàçûâàòü âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå ðàáîòå
ïî ôîðìèðîâàíèþ è ñâèäåòåëüñòâîâàíèþ
Îáû÷àåâ ìîðñêèõ ïîðòîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ íà òåððèòîðèè äåéñòâèÿ ïàëàò.

Ñïåöèàëèñòû Àññîöèàöèè ÒÏÏ ïîð-
òîâûõ ãîðîäîâ óâåðÿþò – â ñàìîå áëè-
æàéøåå âðåìÿ ñïèñîê ïîðòîâ, äëÿ êîòî-
ðûõ îôèöèàëüíî óòâåðæäåíû Îáû÷àè,
íà÷íåò ðàñòè. È î÷åíü âåëèêà âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî ïåðâûì ïîïîëíèò åãî ïîðò Íî-
âîðîññèéñê. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
äâóõ ëåò ÍÒÏÏ âåäåò ðàáîòó â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè – óæå áóäóùåé âåñíîé ïëàíè-
ðóåòñÿ óòâåðäèòü Îáû÷àè ïîðòà Íîâî-
ðîññèéñê íà ìåñòíîì óðîâíå, à òàì óæå
íåäàëåêî è äî Ìîñêâû.

Ïðè÷åì Íîâîðîññèéñêàÿ ÒÏÏ ïëà-
íèðóåò ñäåëàòü ïîäïèñàíèå Îáû÷àåâ òîð-
æåñòâåííîé öåðåìîíèåé ñ ó÷àñòèåì âñåõ
êëþ÷åâûõ ôèãóð ÍÌÒÏ, ÔÃÓÏ «Ðîñìîð-
ïîðò», àäìèíèñòðàöèè ìîðñêîãî ïîðòà,
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà è äðóãèõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö.

Ëèøü àêòèâíîå ó÷àñòèå òåððèòîðè-
àëüíûõ ïàëàò â ñîçäàíèè è ñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèè Îáû÷àåâ ïîðòà ìîæåò óñêî-
ðèòü ýòîò ïî-íàñòîÿùåìó òðóäîåìêèé
ïðîöåññ. È ðàäóåò òî, ÷òî ýòà àêòèâíîñòü
òðàäèöèîííî áîëüøå âñåãî çàìåòíà èìåí-
íî â íàøåì êðàå. È Íîâîðîññèéñê, ñî-
áëþäàÿ ýòó òðàäèöèþ, óæå íå âïåðâûå
òîðèò ïóòü äëÿ äðóãèõ ãîðîäîâ è òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò.

â íîìåðå:

3-6 ñòð.

«Ñî÷è-2010»:
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîðûâ
Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ôîðóìà

7 ñòð.

Ïîýò â Ðîññèè áîëüøå
÷åì...
Ëèðèêà ñïàñ¸ò íàøè äóøè

Àâòîñàëîí Ìîäóñ – Îôèöèàëüíûé äèëåð BMW â Íîâîðîññèéñêå

ñòàë VIP-ïàðòíåðîì
Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâîé-ïðîìûøëåííîé ïàëàòûÀíòðàêò

äëèíîþ â
òðèäöàòü ëåò?..

Â ñàìîì êîíöå ñåíòÿáðÿ â àäìèíè-
ñòðàöèè Íîâîðîññèéñêà ïðîøëî î÷å-
ðåäíîå çàñåäàíèå Îáùåñòâåííîé ïàëà-
òû ãîðîäà-ãåðîÿ. Âîïðîñ, êîòîðûé ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ íà ñîâåùàíèè, óæå äàâíî
áåñïîêîèò âñåõ íîâîðîññèéöåâ – íå-
äîñòðîåííîå çäàíèå äðàìàòè÷åñêîãî
òåàòðà, íàäëîìàííûì çóáîì òîð÷àùåå â
ñàìîì öåíòðå ãîðîäà. Âñåì ñâîèì âè-
äîì ýòîò íåäîñòðîé íàïîìèíàåò î íå-
ñáûâøèõñÿ íàäåæäàõ è ïîòðà÷åííûõ
ìèëëèîíàõ. Âïóñòóþ èëè íåò áûëè ïî-
òðà÷åíû ýòè êîëîññàëüíûå äåíüãè, è
ìîæíî ëè ÷òî-íèáóäü ñïàñòè? Òàêèå
âîïðîñû ïîäíÿëà èíèöèàòèâíàÿ ãðóï-
ïà Îáùåñòâåííîé ïàëàòû, âîçãëàâèë êî-
òîðóþ ïðåäñåäàòåëü ÍÒÏÏ Èãîðü ÆÀ-
ÐÈÍÎÂ.

Òåìà êðóãëîãî ñòîëà – «Ïåðñïåêòè-
âû çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà çäàíèÿ
ãîðîäñêîãî òåàòðà íà óëèöå Ðóáèíà» –
ïî ñóòè, ñâîäèëàñü ê îäíîìó: êîãäà ó
ãîðîäà ïîÿâèòñÿ Äðàìòåàòð, è ïîÿâèò-
ñÿ ëè îí âîîáùå.

Òèòóëîäåðæàòåëü ïðîåêòà çäàíèÿ
Àëåêñàíäð ÊÓÙÈÄÈ, âûáðàë ñâîåîáðàç-
íóþ òàêòèêó. Îí ïðèøåë íà êðóãëûé ñòîë
ñ âèäåîêàìåðîé, çà êîòîðîé è ïðîñòî-
ÿë ïðàêòè÷åñêè âñå âðåìÿ. À ýìîöèî-
íàëüíûå è íåñêîëüêî âûçûâàþùèå âûñ-
êàçûâàíèÿ îêîí÷àòåëüíî äîïîëíÿëè åãî
ïîðòðåò.

Âåë çàñåäàíèå ïðåäñåäàòåëü ÍÒÏÏ,
âîçãëàâëÿþùèé â Îáùåñòâåííîé ïàëàòå
êîìèññèþ ïî ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ,
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ïîääåðæ-
êå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîé ïîëèòèêå è ðàçâèòèþ ãîðîä-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû Èãîðü ÆÀÐÈÍÎÂ.
Åìó ïðèøëîñü òî è äåëî âîçâðàùàòü
óïëûâàâøóþ íåèçâåñòíî êóäà íèòü ðàç-
ãîâîðà â ðóñëî îáîçíà÷åííîé òåìû.

Íî, íà÷íåì ïî ïîðÿäêó. Äëÿ ýòîãî
ïðèäåòñÿ âåðíóòüñÿ ïî÷òè íà òðèäöàòü
ëåò íàçàä, êîãäà Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ áûëî ïðèíÿë ðåøåíèå î ñòðîè-
òåëüñòâå äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà. Òåàòð
íà÷àë ñòðîèòü òðåñò ¹12, íî... ÷òî-òî íå
ñëîæèëîñü, è ñòðîèòåëüñòâî ñòàëî ñèëü-
íî òîðìîçèòüñÿ. Ê 1991 ãîäó òåàòð âñå
åùå íå áûë äîñòðîåí, è ïîñëå àâãóñòîâ-
ñêîé ñâèñòîïëÿñêè â ÷èñëå äðóãèõ íå-
äîñòðîåííûõ îáúåêòîâ ïåðåøåë â êðà-
åâóþ ñîáñòâåííîñòü. Ïîçæå, çäàíèå áûëî
ïðîäàíî ÇÀÎ «Äàëôèí». Íàâåðíîå, ñà-
ìîå âàæíîå âî âñåé ýòîé èñòîðèè òî,
÷òî ñîãëàñíî «ïîäíÿòûì» òîëüêî òåïåðü
äîêóìåíòàì íîâûé ñîáñòâåííèê îáÿçàë-
ñÿ íå òîëüêî äîñòðîèòü îáúåêò, íî è ñî-
õðàíèòü åãî öåëåâîå íàçíà÷åíèå! Òåì íå
ìåíåå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëîùàäè çäà-
íèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïîä îôèñíûå ïîìå-
ùåíèÿ ôèðìàìè, íå èìåþùèìè îòíî-
øåíèÿ íå òî ÷òî ê òåàòðó, íî äàæå ê èñ-
êóññòâó êàê òàêîâîìó. À ñîâñåì íåäàâ-
íî ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî è çåìëÿ ïîä òåàò-
ðîì ñòàëà ñîáñòâåííîñòüþ ÇÀÎ «Äàë-
ôèí» âñåãî çà 5 ìëí. ðóáëåé.

Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà ÊÓÙÈÄÈ,
âñå ýòè ìàíèïóëÿöèè íåîáõîäèìû ëèøü
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòåïåííî äîñòðîèòü
òåàòð è ñäàòü åãî â ýêñïëóàòàöèþ. Ïðî-
öåññ ýòî î÷åíü ìåäëåííûé, òàê êàê, ïî
åãî æå ñëîâàì: «Ïîêà íå áóäóò â ïîðÿä-
êå âñå äîêóìåíòû, íè îäèí èíâåñòîð íå
áóäåò âêëàäûâàòü äåíüãè!» Íî è ýòî, ïî
ìíåíèþ ÊÓÙÈÄÈ, ìàëîâåðîÿòíî, âåäü
òåàòð, õîòü è â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè, ñó-
ùåñòâóåò äî ñèõ ïîð òîëüêî áëàãîäàðÿ
åìó. Çäàíèå «ïîéäåò ïî ðóêàì», êàê òîëü-
êî åãî îòáåðóò ó ÇÀÎ «Äàëôèí» – âñåì
íóæíà òîëüêî çåìëÿ â öåíòðå ãîðîäà, íî
íå êóëüòóðíûé öåíòð.

Îäíàêî ýòî ëèøü îäíà ñòîðîíà ïðî-
áëåìû, Àëåêñàíäð ÈÇÌÎÄÅÍÎÂ è
Èâàí ÊÐÈÊÓÍ, îáà â ñâîå âðåìÿ çàíè-
ìàâøèå ïîñò ãëàâíîãî àðõèòåêòîðà ãî-
ðîäà, âûñêàçàëè ìûñëü, ÷òî ñåãîäíÿ áåç
òùàòåëüíîé ñòðîèòåëüíîé ýêñïåðòèçû
íèêòî èç ñïåöèàëèñòîâ íå ïîðó÷èòñÿ çà
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Âëàñòü è áèçíåñ
Åùå ðàç îáñóäèëè

ïîääåðæêó ìàëîãî áèçíåñà
â êðàå

27 îêòÿáðÿ ñîñòîÿëîñü çàñåäà-
íèå êðàåâîãî êîìèòåòà ïî ðàç-
âèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðè ãóáåðíàòîðå Êðàñíîäàðñ-
êîãî êðàÿ. Ìåðîïðèÿòèå ïðîøëî
â ôîðìå âèäåîêîíôåðåíöèè, è
áûëî ïîñâÿùåíî ðàçâèòèþ è
ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â Êðàñíîäàðñêîì
êðàå.
Ãîðîä Íîâîðîññèéñê âìåñòå ñ

Àíàïîé è Ñî÷è ïîïàë â òðîéêó «ëèäå-
ðîâ» ïî æàëîáàì ïðåäïðèíèìàòåëåé,
íàïðàâëåííûì êðàåâûì âëàñòÿì. Ñåé-
÷àñ â Äåïàðòàìåíòå ïðîåêòíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ êðàÿ ðàññìàòðèâàþò 15 îá-
ðàùåíèé íîâîðîññèéñêèõ áèçíåñìå-
íîâ.

Âèöå-ãóáåðíàòîð Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ Àëåêñåé ÀÃÀÔÎÍÎÂ ïîîáåùàë
ïðîâåñòè â äåêàáðå ðàñøèðåííîå çà-
ñåäàíèå Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà â
Íîâîðîññèéñêå. Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðî-
äà áóäåò îò÷èòûâàòüñÿ ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì:

- èòîãè âûïîëíåíèÿ Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà ¹ 1519-ÔÇ î ïðå-
èìóùåñòâåííîì ïðàâå âûêóïà
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè àðåíäî-
âàííûõ èìè ïîìåùåíèé;
- ïðîáëåìà ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé â Íî-
âîðîññèéñêå;
- ñóäüáà ïóñòóþùèõ ìóíèöèïàëü-
íûõ ïîìåùåíèé;
- ðåàëèçàöèÿ ãîðîäñêîé Ïðî-
ãðàììû ïîääåðæêè ìàëîãî
áèçíåñà.
Ïðåäñòàâèòåëü Êðàåâîé íàëîãîâîé

èíñïåêöèè ïðîèíôîðìèðîâàë ó÷àñò-
íèêîâ çàñåäàíèÿ î ââåäåíèè ñ 2011
ãîäà â Êðàñíîäàðñêîì êðàå óïðîùåí-
íîé ôîðìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â âèäå
ïàòåíòà. Íîâûå óñëîâèÿ, íàêîíåö, äîëæ-
íû ñäåëàòü ïàòåíò ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
áèçíåñà. Â ÷àñòíîñòè, ñïèñîê «ïàòåíò-
íûõ» âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðåí – èõ áîëåå 60, ïðèìåíåíèå
ïàòåíòíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ
«îòìåíÿåò» ÍÄÔË è ÍÄÑ è ïîçâîëÿåò
ïðèìåíÿòü íàåìíûé òðóä äî 5 ÷åëîâåê.
À ãëàâíîå – ìèíèìàëüíûé ñðîê äåé-
ñòâèÿ ïàòåíòà ñíèæåí äî 1 ìåñÿöà, òî
åñòü ïðåäïðèíèìàòåëü â òå÷åíèå ìåñÿ-
öà ìîæåò ïðîâåðèòü: óäîáíà ëè äëÿ
íåãî ýòà ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, è
åñëè íåò – ñìåíèòü åå.

Ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ îòìåòèëè, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò åäèíîãî ïîäõî-
äà è åäèíîé ïîëèòèêè ïîïóëÿðèçàöèè
ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ëþäåé, ñîãëàñ-
íî îïðîñàì, õîòÿò ñòàòü ÷èíîâíèêàìè
èëè ðàáîòíèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ, à íå çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì.
Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå: ðåãóëÿðíî ïðî-
âîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ïîïóëÿðèçàöèþ áèçíåñà êàê ôîðìû
óñïåøíîñòè ÷åëîâåêà, ïîêàçûâàòü ÿð-
êèå è èíòåðåñíûå ïðèìåðû áèîãðàôèè
ñîñòîÿâøèõñÿ áèçíåñìåíîâ, â òîì ÷èñ-
ëå èç ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, øè-
ðîêî ïðèâëåêàòü ÑÌÈ è îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè äëÿ ðàññêàçà î òàêèõ ëþ-
äÿõ è ïóòÿõ ñòàíîâëåíèÿ èõ áèçíåñà.
Âñå ýòè ìåðû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèþ íîâîé èäåîëîãèè ðàçâèòèÿ
ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Çàñåäàíèå ïðîøëî ïðîäóêòèâíî –
òåïåðü äåëî çà âûïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ
ðåøåíèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ áóäåò
îáñóæäàòüñÿ íà î÷åðåäíîì Êîîðäèíà-
öèîííîì ñîâåòå ïî ìàëîìó áèçíåñó ïðè
ãëàâå ãîðîäà.
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è ñðåäíèé áèçíåñ
«ïåðåïèøóò»

Ïåðåïèñü ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà íà÷íåòñÿ â ñëåäóþùåì
ãîäó. Åå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿò
òî÷íåå ïîäñ÷èòàòü ÂÂÏ, ðàññ÷è-
òàòü îáúåì ïîìîùè ãîñóäàðñòâà
è âûÿñíèòü, ñêîëüêî â ñòðàíå
«æèâûõ» ïðåäïðèÿòèé.

Â íîâîé ïåðåïèñè áóäóò ó÷àñòâî-
âàòü âñå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïî-
òðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû è êðåñòü-
ÿíñêèå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà. ×òîáû
ïåðåïèñ÷èêè íå òðàòèëè âðåìÿ íà «ìåð-
òâûå äóøè», íàëîãîâàÿ ñëóæáà ïðåäîñ-
òàâèò Ðîññòàòó ñïèñêè òåõ, êòî âîâðåìÿ
ñäà¸ò íàëîãîâóþ îò÷¸òíîñòü, è ïî ýòèì
ñïèñêàì áóäóò ðàçîñëàíû àíêåòû ñ âîï-
ðîñàìè. Åñëè îòâåòà íå ïîñëåäóåò äî 1
àïðåëÿ 2011 ãîäà, ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ïðèäóò ñîòðóäíèêè Ðîññòàòà è ïîïðî-
ñÿò îòâåòèòü íà âîïðîñû, ÷òî íàçûâàåòñÿ,
«íà ìåñòå».

Þðèäè÷åñêèõ ëèö ñïðîñÿò î ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, îáúåìàõ âûðó÷êè
è ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæå-
íèè, ýëåìåíòîâ òðàíñïîðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå âîïðîñîâ
âàì çàäàäóò, åñëè âû Èíäèâèäóàëüíûé
Ïðåäïðèíèìàòåëü.

Îòêàçàâøèõñÿ ïðåäîñòàâèòü èíôîð-
ìàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé áóäóò øòðà-
ôîâàòü íà 3-5 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ
îïëàòû òðóäà. Îäíàêî, çà ïðåäîñòàâëå-
íèå íåäîñòîâåðíûõ äàííûõ îáåùàþò íå
íàêàçûâàòü. Ïåðâûå èòîãè ïåðåïèñè
ïîÿâÿòñÿ íà ñàéòå Ðîññòàòà óæå â äåêàá-
ðå 2011 ãîäà.

Ìèëëèîí
ïëàíîâûõ ïðîâåðîê
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé

Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà ÐÔ çà-
âåðøèëà ïåðâûé ýòàï ôîðìèðî-
âàíèÿ ñâîäíîãî ïëàíà ïðîâåäå-
íèÿ ïðîâåðîê ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé íà 2011 ãîä.

Â òå÷åíèå ñåíòÿáðÿ îðãàíû ïðîêó-
ðàòóðû ðàññìîòðåëè áîëåå 1,6 ìëí.
ïðåäëîæåíèé êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ
âñåõ óðîâíåé î ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èç íèõ
íà äàííûé ìîìåíò îòêëîíåíî 600 òûñ.
ïðîâåðîê. Â «ñóõîì îñòàòêå» ìû ïîëó-
÷àåì îäèí ìèëëèîí ïëàíîâûõ ïðîâåðîê,
êîòîðûì äîëæíû ïîäâåðãíóòüñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëè â ñëåäóþùåì ãîäó. Îäíà-
êî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòî êîëè÷åñòâî áó-
äåò óìåíüøåíî â õîäå âòîðîãî ýòàïà
ôîðìèðîâàíèÿ ñâîäíîãî ïëàíà íà 2011
ãîä, êîòîðûé íà÷íåòñÿ 1 íîÿáðÿ.

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå
è Àäûãåå
ïîÿâÿòñÿ îñîáûå
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû

Â ñåíòÿáðå áûëî ïîäïèñàíî ïî-
ñòàíîâëåíèå î äîñðî÷íîé ëèêâè-
äàöèè îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé
çîíû òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî
òèïà íà òåððèòîðèè Àíàïû, Ãå-
ëåíäæèêà, Ñî÷è è Òóàïñå. Ïðè÷è-
íîé ñòàëî îòñóòñòâèå ñîãëàøå-
íèé î ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé äåÿòåëüíîñòè. Òåïåðü ýòà
òåððèòîðèÿ ïîëó÷èò ñòàòóñ òóðè-
ñòè÷åñêîé çîíû ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ. Íî è áåç îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí êðàé íå îñòàíåòñÿ.
Îíè áóäóò ñîçäàíû â Àïøåðîíñêîì

ðàéîíå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è íà òåð-
ðèòîðèè Ìàéêîïñêîãî ðàéîíà Ðåñïóá-
ëèêè Àäûãåÿ ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ òó-
ðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà. Ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû ñîçäàþòñÿ, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü
óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà â îòäåëüíûõ
ãîðîäàõ. Äëÿ íèõ ïðåäóñìîòðåí ëüãîò-
íûé íàëîãîâûé ðåæèì, à òàêæå òàìîæåí-
íûå è äðóãèå ëüãîòû.

ÔÀÑ îáÿæåò áàíêè
èíôîðìèðîâàòü
î ñðåäíåðûíî÷íûõ ñòàâêàõ
ïî êðåäèòàì

Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ
ñëóæáà ïîäãîòîâèëà ïîïðàâêè â
çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòîðûå îáÿ-
æóò áàíêè ñîîáùàòü êëèåíòàì î
ñðåäíåðûíî÷íûõ ñòàâêàõ ïî êðå-
äèòàì.
Êàê èìåííî äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-

ñÿ èíôîðìèðîâàíèå, ïîêà íåèçâåñòíî.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áàíêè äîëæíû áó-
äóò âûâåøèâàòü â ñâîèõ îòäåëåíèÿõ èí-
ôîðìàöèþ î ñðåäíåé ñòàâêå. Òàêèì îá-
ðàçîì, êëèåíòû ñìîãóò ïîíÿòü, íàñêîëü-
êî çàâûøåíû êðåäèòíûå ñòàâêè â òîé
èëè èíîé ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè.

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïîêà íå
ðàññ÷èòûâàþò ñðåäíèå ñòàâêè ïî êðå-
äèòàì íà ðûíêå. Îäíàêî, åñëè ïîïðàâêè
áóäóò ïðèíÿòû, ýòî ìîæåò íà÷àòü äåëàòü
Öåíòðîáàíê. Èíèöèàòèâó ÔÀÑ óæå ïîä-
äåðæàëè â Öåíòðîáàíêå, Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ è Ðîñïîòðåáíàäçîðå.

ïðÿìàÿ ðå÷ü

À çà÷åì íàì ýòî íàäî? ×òî ìíå äàäóò ýòè áóìàãè? Ó ìåíÿ è òàê âñå íåïëîõî èäåò:
òîâàð ïðîäàåòñÿ, íà Êèïð îòäûõàòü åçæó, ÷òî åùå íàäî –  ñêàæåò ñåáå ëþáîé

ãåíäèðåêòîð è òóò æå ïîòåðÿåò âñÿêèé èíòåðåñ ê âîïðîñó î âíåäðåíèè ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. ×òî æ, íå áóäåì ñ íèì ñïîðèòü, à ïîïðîáóåì îòâåòèòü íà

ïðàâèëüíûé âîïðîñ ãåíäèðåêòîðà: «À äëÿ ÷åãî æå ìíå âñå-òàêè ýòî (ñèñòåìà
ìåíåäæìåíòà) íóæíî?»

Ó÷èñü óïðàâëÿòü
Çà÷åì íóæíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà?

Âëàäèìèð

ÑÊÐÈÏÊÈÍ,
Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð

ÎÎÎ «Þãñþðâåé»
ÌÂÀ. Èíæåíåð.

Âåäóùèé àóäèòîð
Áðèòàíñêîãî Èíñòèòóòà

Ñòàíäàðòîâ

îïðîáóåì ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòà
ãåíäèðåêòîðà, ïðîñòî ïðåäñòàâèòü
ñåáå, ÷òî âäðóã âû ñòàëè âëàäåëü-

öåì áèçíåñà è òîãäà ñòàíåò ÿñíî, ÷òî ïåðåä
âàìè îáÿçàòåëüíî âñòàíåò ðÿä ïðîáëåì. Èõ,
êîíå÷íî æå, áîëüøå, íî îãðàíè÷èìñÿ ñëåäóþ-
ùèìè:

! Ðàáîòíèêè ëåíèâûå è íå õîòÿò ðà-
áîòàòü, à ïîëó÷àòü õîòÿò ìíîãî.

! Âñå íàäî êîíòðîëèðîâàòü ñàìî-
ìó, îñòàëüíûì «ïî áàðàáàíó».

! Ïî÷åìó ìåíÿ íàäî îáÿçàòåëüíî
äîñòàâàòü ñâîèìè çâîíêàìè, êîã-
äà ÿ íà îòäûõå? È âîîáùå, èìåþ
ÿ ïðàâî íà îòäûõ èëè íåò?

! Ïî÷åìó ó íàñ íèêòî íèêîãäà íå âè-
íîâàò, íè çà ÷òî íå îòâå÷àåò?

! Íàäî ýêîíîìèòü, … à êàê?

! À òóò åùå ìèëèöèÿ ïðèõîäèëà…

! Êîëõîç ó íàñ êàêîé-òî, à íå êîì-
ïàíèÿ.

! Êóäà òîëüêî äåíüãè äåâàþòñÿ?

È äàæå åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áèçíåñ
çàíèìàåò ïðàâèëüíóþ íèøó, è ðûíîê íà ïîäúå-
ìå, âñå ðàâíî âñòàíóò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ðîñòîì. À ïðè îòñóòñòâèè ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà âîçíèêíóò ïðîáëåìû ñ ïðîäàæàìè, óäîâ-
ëåòâîðåííîñòüþ çàêàç÷èêîâ è íåýôôåêòèâ-
íûìè çàêóïêàìè. Îíè èìåþò ñâîéñòâî ðàñòè,
êàê ñíåæíûé êîì. È òóò ïîÿâëÿåòñÿ êîíñóëü-
òàíò ñî ñâîèì ðîÿëåì â êóñòàõ. Íóæíà ñèñòå-
ìà? Âîò, ïîæàëóéñòà, ýòî êà÷åñòâî è ýêîëîãèÿ,
ýòî ïðîìáåçîïàñíîñòü, à ýòî âîò, Êîìïëåêñ-
íàÿ ñèñòåìà. Ñ ýòîãî ìåñòà ñëåäóåò íà÷àòü
ðàçãîâîð î íåêîòîðûõ îøèáêàõ â ïîäõîäàõ,
êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê íå ñîâñåì àäåê-
âàòíîìó ðåçóëüòàòó.

ÎØÈÁÊÀ ÏÅÐÂÀß
Ðàçðàáîòêà èçëèøíå ñëîæíîãî è îáúåì-

íîãî ïàêåòà. ×åì áîëüøå ìû íàïëîäèì äîêó-
ìåíòîâ, òåì ñëîæíåå èõ êîíòðîëèðîâàòü, à åñëè
åùå ê ýòîìó ïðèñîâîêóïèòü òèõèé è ÿâíûé
ñàáîòàæ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïðèâûêëè äå-
ëàòü âñå ïî ñòàðèíêå, òî ïîíÿòíî, ÷òî ìû «çà-
øüåìñÿ» è íå äîñòèãíåì æåëàåìîãî ðåçóëü-
òàòà. Ïðèíöèï ïðîñòîé – ÷åì áîëüøå íàïèñà-
íî, òåì ìåíüøå ïðî÷èòàíî, ïîýòîìó ïèñàòü íàäî
â ìåðó. Åñòü åùå îäíà îñîáåííîñòü, íà êîòî-
ðóþ ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå – ÷åì êîì-
ïåòåíòíåå ðàáîòíèêè, òåì ìåíüøå îíè íóæäà-
þòñÿ â ôîðìàëèçìå, èíà÷å ìîæíî äîáèòüñÿ
îáðàòíîãî ðåçóëüòàòà. Äëÿ ìàëûõ êîìïàíèé
òàêæå íå ðåêîìåíäóåòñÿ ïåðåóñåðäñòâîâàòü
ñ äîêóìåíòàìè ïî ïðè÷èíå ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîñòè ðàáîòíèêîâ.

Ïðèãëàøàåì
ïðåäïðèíèìàòåëåé ó÷àñòâîâàòü
â ôîðìèðîâàíèè ïîâåñòêè äíÿ

çàñåäàíèÿ Ñîâåòà.
Êîîðäèíàòû Öåíòðà
ñîäåéñòâèÿ ìàëîìó

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
Òåë./ôàêñ: (8617)

61-02-59
Å-mail: ebuzyryova@ntpp.biz

Âñþ äîïîëíèòåëüíóþ
èíôîðìàöèþ âû âñåãäà ìîæåòå

íàéòè íà ñàéòå ÍÒÏÏ.

ñîñòîÿíèå çäàíèÿ. Ñîñòîÿíèå êîíñòðóê-
öèè ìîæåò áûòü êðèòè÷åñêèì, äà è ïëàíè-
ðîâàëîñü çäàíèå ïî ñòàðûì íîðìàì – â
ðàñ÷åòå íà øåñòèáàëëüíîå çåìëåòðÿñåíèå
– ñåãîäíÿ ýòîãî íå äîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò òùàòåëüíî ïðî-
âåðèòü âñå êîíñòðóêöèè, ïðåæäå ÷åì ãî-
âîðèòü î ïðîäîëæåíèè ñòðîèòåëüñòâà.

Áûë äàæå ïîäíÿò âîïðîñ î ñòðîè-
òåëüñòâå òåàòðà «ñ íóëÿ» íà íîâîì ìåñòå,
íî ýêñïåðòû çàâåðèëè âñåõ ïðèñóòñòâóþ-
ùèõ, ÷òî äðóãîãî íàñòîëüêî ïîäõîäÿùåãî
ìåñòà â ãîðîäå ïðîñòî íåò. Òàê ÷òî, íåâçè-
ðàÿ íà íàêàë ñòðàñòåé, òèòóëîäåðæàòåëþ
ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó ãîðòåàòðà äàæå
âûñêàçàëè áëàãîäàðíîñòü çà òî, ÷òî îí âñå
æå ñîõðàíèë çäàíèå.

Àëåêñàíäð ØÀÒÀËÎÂ, Ïðåäñåäàòåëü
ãîðîäñêîé Äóìû, âûðàçèë îáùåå ìíåíèå:
òåàòð Íîâîðîññèéñêó, áåçóñëîâíî, íóæåí,
íî ïîêà ãîðîä íå äîãîâîðèòñÿ ñ Àëåêñàí-
äðîì ÊÓÙÈÄÈ, òåàòðà íå áóäåò!

Ýòó òî÷êó çðåíèÿ ïîääåðæàë è ïðè-
ñóòñòâîâàâøèé íà çàñåäàíèè ýêñ-ìýð Íî-
âîðîññèéñêà Âàëåðèé ÏÐÎÕÎÐÅÍÊÎ.

Ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ Îáùåñòâåííîé
ïàëàòû áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîçäàòü
ñïåöèàëüíóþ ðàáî÷óþ ãðóïïó äëÿ îáîá-
ùåíèÿ âñåãî ñêàçàííîãî è âûðàáîòêè
ïðåäëîæåíèé â àäðåñ âëàñòåé. Åå ðàáîòà
äîëæíà ñäâèíóòü ñ ìåðòâîé òî÷êè ýòî çà-
òÿíóâøååñÿ íà òðèäöàòü ëåò ñòðîèòåëüñòâî.

Àíòðàêò...

Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà ñòð. 1

ñîâåò

Ìíîãèå èíòåðåñíûå
äîêóìåíòû âû ìîæåòå

íàéòè íà ñàéòå

yugsurvey.com,

à åñëè ó âàñ åñòü
âîïðîñû çàäàâàéòå èõ
ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå

vskripkine@mail.ru.

Ýôôåêòèâíàÿ ïîøàãîâàÿ ñòðàòåãèÿ
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà:

Ïðèíÿòü ðåøåíèå î âíåäðåíèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà.
Îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, êàêóþ æå ñèñòåìó íåîáõîäèìî âíåäðÿòü.
Íàéòè ÷åëîâåêà, êîòîðûé áóäåò çàíèìàòüñÿ âíåäðåíèåì (ëèáî íàíÿòü íà
ñòîðîíå äî îêîí÷àíèÿ ïðîåêòà, ëèáî îòïðàâèòü íà îáó÷åíèå/ñòàæèðîâêó
ñâîåãî).
Ïðîâåñòè êðàòêîå îáó÷åíèå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, ÷òîáû çàæå÷ü èäååé.
Ïðîâåñòè îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ÷òîáû íå áûëî ïðîáëåì ïðè ïðîâåäåíèè
âíóòðåííèõ ïðîâåðîê è ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû.
Ñîñòàâèòü ïëàí âíåäðåíèÿ è âûïîëíÿòü åãî.
Ïðîâåñòè ïðîâåðêè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé.
Ïðîâåñòè ñàìîîöåíêó ïðîöåññîâ.
Ïðîâåñòè àíàëèç ðóêîâîäñòâà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ «òî÷êè îòñ÷åòà».
Çàñâåòèòü ñâîþ ñèñòåìó âåçäå, ãäå òîëüêî ìîæíî (ñàéò, ãàçåòà è äðóãèå
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè).
Îïðåäåëèòüñÿ ñ ñåðòèôèêàòîðîì.
Ïðîâåñòè ñåðòèôèêàöèþ.
PR-àêöèÿ.
Äàëüøå òîëüêî óëó÷øàòüñÿ è äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå.

âíèìàíèå!

Ï ÎØÈÁÊÀ ÂÒÎÐÀß
Íóæíî ñèñòåìó ñåðòèôèöèðîâàòü. Ýòî íå

îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ñ òî÷êè çðåíèÿ òðåáî-
âàíèé ñàìèõ ñòàíäàðòîâ íà ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ (ISO 9001, ISO 14001 è OHSAS 18001),
íî òóò ìíîãîå çàâèñèò îò ñïåöèôèêè ðàáîòû
îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè. È õîòÿ íå ñëåäóåò
çàáûâàòü ñëó÷àè, êîãäà äåéñòâèòåëüíî íóæåí
ñåðòèôèêàò – íàïðèìåð, òðåáóþò èíîñòðàí-
íûå èëè ïðîäâèíóòûå çàêàç÷èêè è áåç íåãî íå
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñòàâêà òîâàðà èëè
óñëóãè, äëÿ âëàäåëüöà áèçíåñà ãîðàçäî âàæ-
íåå è ïîëåçíåå èìåòü ðàáîòàþùóþ ñèñòåìó,
íåæåëè áóìàãó íà ñòåíå íè÷åì, â îáùåì-òî,
íå ïîäòâåðæäåííóþ.

È åùå íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî âíåäðåí-
íàÿ è ðàáîòàþùàÿ ñèñòåìà óâåëè÷èâàåò ñòî-
èìîñòü áèçíåñà. Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ñî-
ñòàâëÿåò ìàêñèìóì 9% â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè
100% ñèñòåìíûõ òðåáîâàíèé. Â ñðåäíåì ñòî-
èìîñòü êîìïàíèè óâåëè÷èâàåòñÿ íà 5%.  Òî,
êàê ýòî ïîëó÷àåòñÿ, òåìà ñîâñåì äðóãîé áå-
ñåäû, òàê ÷òî âåðíåìñÿ ê îøèáêàì.

ÎØÈÁÊÀ ÍÎÌÅÐ ÒÐÈ
Ñóùåñòâóåò çàáëóæäåíèå, ÷òî òåðìèíû

«ìåíåäæìåíò» è «óïðàâëåíèå» èìåþò ðàçíûå
çíà÷åíèÿ, à èìåííî, ÷òî ìåíåäæìåíò ýòî óï-
ðàâëåíèå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. «To manage»
â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî îçíà÷àåò «óïðàâ-
ëÿòü» è ýòèì âñå ñêàçàíî. Ïîýòîìó ñèñòåìà
ìåíåäæìåíòà è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýòî îäíî
è òî æå, ïðîñòî ó íàñ ïðèíÿòî ïîä ñèñòåìîé
óïðàâëåíèÿ ïîíèìàòü, íàïðèìåð, ÷òî-òî ñâÿ-
çàííîå ñ àâòîìàòèçèðîâàííûì óïðàâëåíèåì
(ÀÑÓ). Õîòÿ ñàìî ïîíÿòèå «óïðàâëåíèå» óíè-
âåðñàëüíî è íå âàæíî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
– âàæíî îðãàíèçîâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü, ÷òîáû, â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ðåàëèçîâàòü îïðåäåëåí-
íîå óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå (íàïðèìåð,
äàòü ïèíêà, åñëè ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò ñèñòåìå
áåçîïàñíîñòè íà ïðîèçâîäñòâå è íå óíèæàåò
÷üå-òî ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà).

ÎØÈÁÊÀ ÍÎÌÅÐ ×ÅÒÛÐÅ
Çàòÿãèâàíèå ïðîåêòà. Âû ñàìè ëåãêî ìî-

æåòå îöåíèòü, ñêîëüêî ïîíàäîáèòñÿ âðåìåíè
íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ïðîâåäåíèå âíóòðåí-
íèõ ïðîâåðîê â ïîäðàçäåëåíèÿõ è ïðîâåäåíèå
àäåêâàòíîãî àíàëèçà. Ãîòîâ óòâåðæäàòü, ÷òî 2-
õ ìåñÿöåâ õâàòèò íà ñîçäàíèå õîðîøåãî ñòàð-
òà. Åùå ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äîëæíû ïî-
ÿâèòüñÿ êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû, ñâÿçàííûå ñ
ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè, ÷åðåç ãîä ìîæíî
âûéòè íà äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûé óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ, èçáàâèòüñÿ îò ëèøíåãî è ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òðóäà. Ãëàâ-
íîå óñëîâèå – ðàáîòó âåäåò àäåêâàòíûé è êîì-
ïåòåíòíûé ìåíåäæåð, íåïðåðûâíî, íåñìîòðÿ
íà âîçìîæíîå ïðîòèâîäåéñòâèå ñîòðóäíèêîâ.

Àäåêâàòíîå óïðàâëåíèå ïîäðàçóìåâàåò,
÷òî âëàäåòü áèçíåñîì ñòàíîâèòñÿ ïðîùå, à
èìåííî: ëþäè ðàáîòàþò áîëåå îòâåòñòâåííî,

ïðîáëåì ñòàíîâèòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå,
ìèëèöèÿ íå ïðèõîäèò è òàê äàëåå è òîìó ïî-
äîáíîå (ïðîâåðåíî íà ïðàêòèêå). È ñêàæèòå,
âî ÷òî áû âû îöåíèëè óäîáñòâî ïîëüçîâàíèÿ
êîìïàíèåé, õîðîøèé äîáðîòíûé ñîí è ñâî-
áîäíîå âðåìÿ, êîòîðîå ìîæíî ïîòðàòèòü ñ
ïîëüçîé äëÿ ñåìüè, ñâîèõ ðîäíûõ è áëèçêèõ?
Âûâîä î÷åâèäåí – ýòî áåñöåííî.

×òîáû ïîíÿòü ñ êàêîé ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà ñëåäóåò íà÷èíàòü (êà÷åñòâî, ýêîëîãèÿ
èëè áåçîïàñíîñòü òðóäà), íåîáõîäèìî ïðîâå-
ñòè àíàëèç. È åñëè îí ïîêàæåò, ÷òî ýêîëîãèÿ
ñåé÷àñ âàæíåå, òàê êàê ðèñê íåñîáëþäåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äîñòàòî÷-
íî âåëèê, è íàñ ïðîñòî ìîãóò «ïðèêðûòü», çíà-
÷èò íà÷èíàòü ñëåäóåò ñ ýêîëîãèè. Íî âñå çà-
âèñèò îò êîíêðåòíîãî áèçíåñà, ñ ó÷åòîì ïðè-
ñóùåé òîëüêî åìó ñïåöèôèêè. Ëþáàÿ ñèñòå-
ìà äîëæíà âåñòè ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà óï-
ðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ê ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà. È â ëþáîé èç ïåðå-
÷èñëåííûõ ñèñòåì (êà÷åñòâî, ýêîëîãèÿ è ïðîì-
áåçîïàñíîñòü) ìîæíî íàéòè èëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî óñòàíîâèòü òðåáîâàíèÿ ê ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìå ñáûòà, çàêóïîê è ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ.

Ñèñòåìà êà÷åñòâà òðàäèöèîííî áîëåå
ðàñïðîñòðàíåíà, òàê êàê ïîÿâèëàñü ðàíüøå îñ-
òàëüíûõ, è ïîòîìó, ÷òî íà åå áàçå ðàçâèëèñü
àíàëîãè÷íûå ïðîäóêòû ñî ñâîåé ñïåöèôèêîé.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíà äàåò ÿâíûå è îùóòèìûå
ïðåèìóùåñòâà ðàíüøå, ÷åì îñòàëüíûå, ÷òî, íàäî
ïðèçíàòü, îò÷àñòè ÿâëÿåòñÿ ïðàâäîé. Ñèñòåìó
êà÷åñòâà óäîáíî èñïîëüçîâàòü êàê áàçó, êàê ñòåð-
æåíü äëÿ ïîñòîÿííîãî íàðàùèâàíèÿ óñèëèé.

Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ, õîòåëîñü áû ñêà-
çàòü, ÷òî â ïðèíöèïå, íè÷åãî íîâîãî â òðåáî-
âàíèÿõ ê ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà íåò. Óïðàâ-
ëÿòü – çíà÷èò èçìåðÿòü, èçìåðÿòü íóæíî ïåðè-
îäè÷åñêè, ïî ÷åòêî óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì
è äåëàòü ýòî äîëæåí îòâåòñòâåííûé ïåðñî-
íàë. Áåç êîíòðîëÿ íåò äîëæíîãî óïðàâëåíèÿ.
Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ñèñòåìû – ïîâû-
øåíèå îòâåòñòâåííîñòè ïåðñîíàëà, à ýòî âñå-
ãäà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè.
Êðîìå òîãî, íå ñòîèò çàáûâàòü î òîì, ÷òî íî-
âîå ñîâìåñòíîå äåëî ïîìîãàåò «çàæèãàòü»
ëþäåé è ïîâûøàåò èíòåðåñ ê ðàáîòå.
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Ñî÷è – 2010

IX åæåãîäíûé
ìåæäóíàðîäíûé
èíâåñòèöèîííûé Ôîðóì

IX åæåãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé èíâåñòèöèîííûé
Ôîðóì «Ñî÷è – 2010» ïîñòàðàëñÿ ñîáðàòü ñàìûõ

óñïåøíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïåðâûõ ëèö ñòðàíû.
Â ðåçóëüòàòå 8 òûñÿ÷ ó÷àñòíèêîâ îáåñïå÷èëè ãîðîäó

íå òîëüêî òðè äíÿ ãëóõèõ ïðîáîê, íî è 376 ñîãëàøåíèé
íà ñóììó 768 ìëðä. ðóáëåé. Îá ýêîíîìè÷åñêèõ

äîñòèæåíèÿõ è îðãàíèçàòîðñêèõ ïîáåäàõ äàëåå –
ïîäðîáíî è â äåòàëÿõ.

Îðãàíèçàòîðû
Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïîáåäà îðãàíèçàòîðîâ Ôîðóìà áûëà îäåðæàíà äå-

âÿòü ëåò íàçàä, êîãäà äëÿ åãî ïðîâåäåíèÿ âûäåëèëè ìåñòî â ñàìîì öåíòðå
Ñî÷è. Ñ òåõ ïîð êàæäûé ãîä ñþäà ñòåêàþòñÿ ëó÷øèå ïðîåêòû è ðàçðà-
áîòêè. Íà ýòîò ðàç òåððèòîðèÿ áûëà ïîäåëåíà ïî êëàñòåðíîìó ïðèíöèïó,
êîòîðûé ïîçâîëèë ðàçìåñòèòü âñå îáúåêòû è ïàâèëüîíû ìàêñèìàëüíî
êîìïàêòíî è óäîáíî. Ñâîáîäíî îðèåíòèðîâàòüñÿ ñðåäè íèõ ó÷àñòíèêàì
ïîìîãàëè ìíîãî÷èñëåííûå âîëîíòåðû èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ. Â öåëîì, èí-
âåñòèöèîííûé Ôîðóì ïî ìàñøòàáíîñòè è ñëîæíîñòè îðãàíèçàöèè âûã-
ëÿäèò áîëüøîé ðåïåòèöèåé ïåðåä áóäóùèìè Îëèìïèéñêèìè èãðàìè. È,
ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì, ýòà ðåïåòèöèÿ äåéñòâèòåëüíî óäàëàñü.

Îëèìïèàäà 2014
Ñòîëèöà Îëèìïèàäû 2014 íå ìîãëà íå ïîõâàñòàòüñÿ áóäóùèìè

ñïîðòèâíûìè îáúåêòàìè è ðàñòóùåé áåøåíûìè òåìïàìè èíôðàñòðóê-
òóðîé. Ïîýòîìó ïðåäñòàâèòåëÿì ÑÌÈ ðàçðåøèëè îñìîòðåòü ñòðîè-
òåëüíóþ ïëîùàäêó ãëàâíîãî ëåäîâîãî äâîðöà â Èìåðåòèíñêîé áóõ-
òå. Ê ñîæàëåíèþ, íà åå ìåñòå æóðíàëèñòû ñìîãëè óâèäåòü òîëüêî ôóí-
äàìåíò, îõðàíó è íåñêîëüêèõ ðàáî÷èõ. Íî ýêñêóðñîâîä ïîñïåøèë çà-
âåðèòü, ÷òî ê 2012 ãîäó âñå áóäåò ïîñòðîåíî è íà÷íóòñÿ èñïûòàòåëü-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Â öåëîì, ãðàíäèîçíîå ñòðîèòåëüñòâî â Ñî÷è ñîïðî-
âîæäàåòñÿ íå ìåíåå ãðàíäèîçíûì ñòðîèòåëüñòâîì äîðîã è äîðîæíûõ
ðàçâÿçîê, íåîáõîäèìîñòü â êîòîðûõ íàçðåëà óæå î÷åíü äàâíî. Îá îëèì-
ïèéñêèõ îáúåêòàõ ìíîãî ãîâîðèëîñü è íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè, è íà
òåìàòè÷åñêèõ êðóãëûõ ñòîëàõ. Íî, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííûå çàâåðå-
íèÿ îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà î ñîáëþäåíèè ãðàôèêîâ ñòðîèòåëüñòâà,
èçâåñòíûé ñêåïñèñ ïî ýòîìó ïîâîäó, âñå-òàêè èìååò ìåñòî áûòü.

Ôîðóì «Ñî÷è-2010»
Ýêñêóðñèþ âåäåò «ÄÍ»
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Ñì. ñòð.  4

30 îñíîâíûõ è 15 äîïîëíèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñòî-
èìîñòüþ îò 30 ìëí. ðóáëåé ðàñïîëîæèëèñü íà ìàêå-
òå «Ðàçâèòèå ïðèáðåæíûõ òåððèòîðèé Öåìåññêîé
áóõòû». Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðèçâàíû ðåøèòü äâå
ñàìûå àêòóàëüíûå çàäà÷è äëÿ ãîðîäà – ëèêâèäàöèÿ
òðàíñïîðòíûõ ïðîáîê è áëàãîóñòðîéñòâî.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîé çàäà÷è áûë ðàçðàáîòàí
ïëàí «Êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ Íîâîðîññèéñêîãî
òðàíñïîðòíîãî óçëà», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò
ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîãè «Ãàéäóê – Ñóõóìñêîå
øîññå». Îñíîâíîå åå ôèíàíñèðîâàíèå áóäåò ïðîèç-
âîäèòüñÿ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ðàçìåð æå
ìóíèöèïàëüíûõ âëîæåíèé ñîñòàâèò 30% ñòîèìîñ-
òè.

Ñàìûé ìàñøòàáíûé ïðîåêò íà IX åæåãîäíîì Ôîðóìå â Ñî÷è â
öåíòðàëüíîì çàëå ýêñïîçèöèé ïðåäñòàâèë Íîâîðîññèéñê – ïëîùàäü

ìàêåòà ñîñòàâèëà 80 ì2. Ýêñêóðñèþ ïî ñàìûì èíâåñòèöèîííî-
ïðèâëåêàòåëüíûì íàïðàâëåíèÿì âåë íà÷àëüíèê îòäåëà

èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïðîåêòíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ñåðãåé ÏÀÍÞÒÀ.

Ñàìûé ìàñøòàáíûé
ïðîåêò Íîâîðîññèéñêà

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñòðîèòåëüñòâó âõîäà
ôåäåðàëüíîé òðàññû «Äîí» â ïîðò Íîâîðîññèéñê
íà ó÷àñòêå äîðîãè ñ. Öåìäîëèíà – óë. Ïîðòîâàÿ –
óë. Ìàãèñòðàëüíàÿ – Ñóõóìñêîå øîññå.

Áëàãîóñòðîéñòâî è çàìåíà ñòàðîãî æèëîãî ôîí-
äà – äàâíÿÿ çàäà÷à àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà. È â áëè-
æàéøåì áóäóùåì åå óäàñòñÿ ðåøèòü ïóòåì «ðàçâè-
òèÿ çàñòðîåííûõ òåððèòîðèé ïèëîòíûì ìåòîäîì».
Îí ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìûõ «ïè-
ëîòíûõ» äîìîâ äëÿ æèòåëåé âåòõîãî, ìàëîýòàæíî-
ãî, èëè àâàðèéíîãî æèëüÿ, ïîïàäàþùåãî ïîä ñíîñ.
Òàêîé ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ íîâîðîññèéöåâ äîñòîé-
íûì æèëüåì ñòàíåò âîçìîæíûì â îñíîâíîì áëàãî-
äàðÿ ÷àñòíûì èíâåñòèöèÿì.

Ïî ñëîâàì Ñåðãåÿ ÏÀÍÞÒÛ, 6 ñîãëàøåíèé î
íàìåðåíèÿõ ñ îáùèì ïðåäïîëàãàåìûì îáú¸ìîì

èíâåñòèöèé - 34 192,3 ìëí. ðóáëåé è 2 ñîãëàøåíèÿ î
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÇÀÎ «ÊÒÊ-Ð» è ñòðàõîâîé ãðóïïîé

«Óðàëñèá» ïîçâîëÿþò óæå ñåé÷àñ ãîâîðèòü î
ðåàëèçàöèè áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâëåííûõ íà

Ôîðóìå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ýêñêóðñîâîäû:

Àíàñòàñèÿ ÃÓÁÑÊÀß
è Ëèÿ ÄÀÉÌÀÍ.

www.ntpp.biz
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Ïëåíàðíîå çàñåäàíèå
«Ãâîçäåì» äåëîâîé ïðîãðàììû Ôîðóìà, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ ïëå-

íàðíîå çàñåäàíèå ñ ó÷àñòèåì ïåðâûõ ëèö ñòðàíû, â òîì ÷èñëå, ïðå-
ìüåð-ìèíèñòðà. Ïî òðàäèöèè, Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ çàñòàâèë
ñåáÿ æäàòü, è ðàñïèñàíèå ïîñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé ñäâèíóëîñü íà
íåñêîëüêî ÷àñîâ. Íî ïðåäïðèíèìàòåëè íå ñòàëè òåðÿòü âðåìÿ äàðîì
è äîãîâàðèâàëèñü î ñïîñîáàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðÿìî çà ñòîëèêàìè
êàôå è ðåñòîðàíîâ.

Äîëãîæäàííîå îòêðûòèå ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ «Èíâåñòèöèîí-
íûé êëèìàò: öåëè, îæèäàíèÿ è ðåçóëüòàòû» íà÷àëîñü ñ äîêëàäà Âëà-
äèìèðà ÏÓÒÈÍÀ î ìåðàõ ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå ñäåëàëè âîçìîæ-
íûì âûõîä ñòðàíû èç êðèçèñà. Ïîçæå, îñìàòðèâàÿ ýêñïîçèöèè ðåãè-
îíîâ, îí îòìåòèë, ÷òî òûñÿ÷è ïðåäñòàâëåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, íåñîìíåííî, ÿâëÿþòñÿ òîìó äîêàçàòåëüñòâîì. Îá ýôôåêòèâ-
íîñòè íàøåé ýêîíîìèêè òàêæå ãîâîðÿò ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ: ñíè-
æåíèå áåçðàáîòèöû, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ñóùåñòâåííûé
ðîñò èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ. Êðîìå òîãî, â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò
ïðèíÿò ïàêåò ìåð «ïî îáëåã÷åíèþ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîè-
òåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ» è ïàêåò òèïîâûõ äîãîâîðîâ
ïîäêëþ÷åíèÿ ê ýëåêòðîñåòÿì è îáúåêòàì êîììóíàëüíîé ñòðóêòóðû.
×òî êàñàåòñÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, òî, ïî ñëîâàì Âëàäèìèðà
Âëàäèìèðîâè÷à, ñëåäóþùèì øàãîì ãîñóäàðñòâà ñòàíåò óïðîùåíèå
òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è âèçîâîãî ðåæèìà.

Äåëîâàÿ ïðîãðàììà
Êîíåö ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ äàë ñòàðò àêòèâíîé ÷àñòè äåëîâîé

ïðîãðàììû. Çà äâà äíÿ Ôîðóìà ñîñòîÿëîñü 40 êðóãëûõ ñòîëîâ, êî-
òîðûå ñîáðàëè áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Òåìû îáñóæäåíèé
îõâàòûâàëè ñàìûå ðàçíûå îòðàñëè – íîâûé çàêîí î ìèëèöèè, ìèãðà-
öèîííàÿ ïîëèòèêà, ðàçâèòèå èãîðíûõ çîí, íàíîòåõíîëîãèè, òóðèñ-
òè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, ñòðîèòåëüñòâî è ìíîãîå äðóãîå. Ãîñòÿìè è ìî-
äåðàòîðàìè äèñêóññèè ñòàëè òîï-ìåíåäæåðû ñàìûõ êðóïíûõ è óñ-
ïåøíûõ êîìïàíèé Ðîññèè è çàðóáåæüÿ. Â ýòî æå âðåìÿ â öåíòðàëü-
íîì ïàâèëüîíå ïðîõîäèëè ïðåçåíòàöèè 9 ñóáúåêòîâ ÐÔ. Óñïåòü âåç-
äå áûëî ïî îïðåäåëåíèþ íåâîçìîæíî. Íî âûñîêèé òåìï è íàñûùåí-
íîñòü ïðîãðàììû íå ïîìåøàëè ó÷àñòíèêàì âíåñòè êîíñòðóêòèâíûå
ïðåäëîæåíèÿ è ïîëó÷èòü îòâåòû íà íàáîëåâøèå âîïðîñû îò ñàìûõ
àâòîðèòåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé.
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Ìåæäóíàðîäíûé Ñî÷èíñêèé Ôîðóì êàæäûé ãîä ïðèâëåêàåò ñîòíè
áèçíåñìåíîâ è ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè. Êàêèå çàäà÷è ðåøàþò îíè íà

Ôîðóìå, êàêèõ öåëåé õîòÿò äîñòè÷ü? Ñ òàêèìè âîïðîñàìè
êîððåñïîíäåíòû «ÄÍ» îáðàòèëèñü ê ïðåäñåäàòåëþ êîìèòåòà

ïî òðàíñïîðòó Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ, äåïóòàòó îò Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ Ñåðãåþ ØÈØÊÀÐÅÂÓ.

– Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷, êàê ÷àñòî âû
ó÷àñòâóåòå â òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, è
íàñêîëüêî âûäåëÿåòñÿ Ñî÷èíñêèé Ôîðóì
ñðåäè íèõ?
– Ñòàðàþñü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå,  íàñêîëüêî

ïîçâîëÿåò ìîé ðàáî÷èé ãðàôèê. Ïîäîáíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïðîâîäèòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî, ãëàâ-
íîå – êàæäîå òàêîå ìåðîïðèÿòèå äîëæíî íåñòè
íîâèçíó, ÿâëÿòüñÿ ïðåäâåñòíèêîì íîâûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ãëîáàëüíûõ èëè ðåãèî-
íàëüíûõ èçìåíåíèé.

Åñëè ãîâîðèòü î  Ìåæäóíàðîäíîì Ñî÷èíñ-
êîì Ôîðóìå, îò íåãî òàêàÿ ïîëüçà, áåçóñëîâíî,
åñòü. Õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ÷àùå íà Ôîðóìå
ïîÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû, êîòîðûå ïîêà íå ïîäêðåï-
ëåíû ìàðêåòèíãîâîé áàçîé è, ñàìîå ãëàâíîå, èí-
âåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè. Ìû äîëæíû, ïðåæäå
âñåãî, ðåêëàìèðîâàòü ñåáÿ,  ïîêàçûâàòü ñåáÿ ñ
ëó÷øåé ñòîðîíû! Ïðè ýòîì ïðîåêòû èç ãîäà â
ãîä ïîâòîðÿþòñÿ, íî íå ðåàëèçóþòñÿ. Èíâåñòî-
ðû ïåðåñòàþò âåðèòü â íàø ïîòåíöèàë. Èìåííî
â ýòîì íóæíà îñòîðîæíîñòü. Òåì íå ìåíåå, òî,
÷òî çäåñü ïðîèñõîäèò – ýòî àáñîëþòíî íîðìàëü-
íàÿ åâðîïåéñêàÿ ïðàêòèêà: âûñòàâêè, øîó, ïðå-
çåíòàöèè, êîíôåðåíöèè. Âñåãäà åñòü âîçìîæ-
íîñòü îáìåíÿòüñÿ ìíåíèÿìè, îöåíèòü ðåàëüíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ìèðå è ðåãèîíå, íàé-
òè êàêèå-òî êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ.

– Ïðèåõàâ ñþäà, êàêèå Âû ñòàâèòå
ïåðåä ñîáîé öåëè?
– Öåëè, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàíû ñ ìîåé çàêîíî-

òâîð÷åñêîé ðàáîòîé. ß, êàê äåïóòàò, ïðåäñòàâ-
ëÿþ â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå íå òîëüêî Íîâî-
ðîññèéñê, à âåñü Êðàñíîäàðñêèé êðàé. Îñíîâ-
íîé èíòåðåñ íå â òîì, ÷òîáû «ïîñìîòðåòü», à â
òîì, ÷òîáû «óñëûøàòü». Óñëûøàòü îòâåòû íà
ïðîáëåìíûå âîïðîñû, óçíàòü, êàê ñóùåñòâóþùåå
çàêîíîäàòåëüíîå ïîëå âëèÿåò íà èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë. Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê ýòî, ïîçâî-
ëÿþò ñðàçó óâèäåòü, êàêèå åñòü áàðüåðû èëè ïðå-
ïÿòñòâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Íå â ïîñëå-
äíþþ î÷åðåäü ÿ ïðèåõàë ñþäà îöåíèòü õîä ðà-
áîò íà îëèìïèéñêèõ îáúåêòàõ, îñîáåííî, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïîäãîòîâêè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû.

– Êàê Ôîðóì âëèÿåò íà ðàçâèòèå
ðåãèîíà â öåëîì è åãî òðàíñïîðòíîé
îòðàñëè â ÷àñòíîñòè?
– Êðàñíîäàðñêèé êðàé – îãðîìíàÿ ðåêðåàöè-

îííàÿ çîíà, à â áëèæàéøåì áóäóùåì ñòîëèöà
çèìíåé Îëèìïèàäû è ìåæäóíàðîäíûé ãîðíîëûæ-
íûé êóðîðò. Ïîýòîìó îòëàæåííàÿ òðàíñïîðòíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà – ýòî æèçíåííî íåîáõîäèìàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ. ×åì ÷àùå, äèíàìè÷íåå è àçàðò-
íåå ñþäà áóäóò ïðèõîäèòü èíâåñòîðû, òåì ëó÷-
øå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà. Íî,
êîíå÷íî, íåëüçÿ îáîéòèñü áåç ñóùåñòâåííîé äîëè
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé, âåäü ýòî  ñëîæíàÿ

×åì ÷àùå, äèíàìè÷íåå è àçàðòíåå
ñþäà áóäóò ïðèõîäèòü èíâåñòîðû,
òåì ëó÷øå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ
òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà

ãîðíîêëèìàòè÷åñêàÿ ìåñòíîñòü. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ, âñå, ñâÿçàííîå ñ äîðîæíûì ñòðîèòåëü-
ñòâîì, ïðèâëåêàåò ïîâûøåííîå âíèìàíèå îáùå-
ñòâà è âëàñòåé. Ìû âñå çàèíòåðåñîâàíû â ïîèñ-
êå ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ ðàñõîäóåìûõ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ.

– È ïîñëåäíèé âîïðîñ: êàêèì âû âèäèòå
ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé îòðàñëè
â Íîâîðîññèéñêå?
– Íîâîðîññèéñê – ýòî êðóïíåéøèé ïîðò Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, è îí ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü-
ñÿ. Â ÷àñòíîñòè, êîíòåéíåðíûå íàïðàâëåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàí-
íàÿ ñ îñòàíîâêîé ýêñïîðòà çåðíà. Íî ýòî ñëåä-
ñòâèå íåóðîæàéíîãî ãîäà. Òåì íå ìåíåå, íè ïî
îäíîìó èç íàïðàâëåíèé ãðóçîïîòîêà ñïàäà íåò.
Âåçäå íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà.
Íî, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, íàäî îðèåíòèðîâàòüñÿ
íà åâðîïåéñêèå òðàíñïîðòíûå ñòàíäàðòû – ýòî,
ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèå êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê
è, êàê ñëåäñòâèå, óõîä îò ñûïó÷èõ è íàâàëî÷íûõ
ãðóçîâ. Ïåðåõîä íà êîíòåéíåðèçàöèþ. Âåäü ýòî
ñîâåðøåííî èíîé óðîâåíü ïîäõîäà ê ãðóçîïåðå-
âîçêàì, íîâûé óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ,
ñîîòâåòñòâåííî, íîâûé óðîâåíü çàíÿòîñòè è äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ.
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Ïàðóñà â ìîðå áèçíåñà
Âòîðîé ãîä ïîäðÿä îäíèì èç ñàìûõ ÿðêèõ ìåðîïðèÿòèé êóëüòóðíîé ïðîãðàììû IX Ìåæäóíàðîäíîãî

èíâåñòèöèîííîãî ôîðóìà «Ñî÷è-2010» ñòàíîâèòñÿ ïàðóñíàÿ áèçíåñ-ðåãàòà «Êóáîê Land Rover». «ÄÍ» íå ñìîã ïðîéòè
ìèìî ýòîãî ÿðêîãî ñîáûòèÿ è âûÿñíèë âñå ñàìûå èíòåðåñíûå ïîäðîáíîñòè.

Áåëîñíåæíûå ïàðóñà íà
ôîíå èñòîðè÷åñêîãî çäàíèÿ
ìîðñêîãî âîêçàëà Ñî÷è íå îñ-
òàâëÿëè ðàâíîäóøíûìè íè æè-
òåëåé ãîðîäà, íè åãî ãîñòåé. Äà
è ïîãîäà ïîñëåäíåãî äíÿ Ôîðó-
ìà èäåàëüíî ïîäõîäèëà äëÿ ïà-
ðóñíîé ãîíêè.

Ïîÿâëåíèå áèçíåñ-ðåãàòû â
ïðîãðàììå ñî÷èíñêîãî Ôîðóìà
ÿâëåíèå çàêîíîìåðíîå – êòî,
êàê íå áèçíåñìåíû, ìîãóò â ïîë-
íîé ìåðå öåíèòü òàêèå âàæíûå
â ÿõòèíãå êà÷åñòâà êàê òî÷íûé
ðàñ÷åò, ðåøèòåëüíîñòü è óìå-
íèå ïîáåæäàòü, âî ÷òî áû òî íè
ñòàëî. Äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè ïà-
ðóñíîãî ñïîðòà ëó÷øåãî ìåñòà
÷åì Ñî÷èíñêèé Ôîðóì ïðèäó-
ìàòü íåâîçìîæíî.

Îðãàíèçàòîðàìè ýòîãî çàõ-
âàòûâàþùåãî ìåðîïðèÿòèÿ âû-
ñòóïèëè Êðàñíîäàðñêàÿ êðàå-
âàÿ Ôåäåðàöèÿ ïàðóñíîãî
ñïîðòà, ÐÈÀ «ÐîñÁèçíåñÊîí-
ñàëòèíã», Âñåðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ ïàðóñíîãî ñïîðòà è Òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

Ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà

Êðàñíîäàðñêîé êðàåâîé ÔÏÑ,
÷ëåíà ïðàâëåíèÿ Íîâîðîññèé-
ñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû Âëàäèìèðà ÑÀÊÎÂÈ-
×À, òàêèå ñîðåâíîâàíèÿ – ýòî
åùå è ïëîùàäêà, ãäå ìîãóò
âñòðåòèòüñÿ áèçíåñìåíû ñàìîãî
âûñîêîãî óðîâíÿ, ïðåäñòàâèòå-
ëè àäìèíèñòðàöèé êðàåâ è ðå-
ãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Â ýòîì ãîäó ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ãîíêå âìåñòå ñ äðóãèìè ÿõòñìå-
íàìè ïðèåõàë ïðåäñåäàòåëü íà-
áëþäàòåëüíîãî Ñîâåòà ÂÔÏÑ
ãóáåðíàòîð Òâåðñêîé îáëàñòè
Äìèòðèé ÇÅËÅÍÈÍ.

Íà òîðæåñòâåííîé öåðåìî-
íèè îòêðûòèÿ ðåãàòû ãîñòè
ñìîãëè îöåíèòü ñîâåðøåíñòâî
è êðàñîòó ÿõò-ó÷àñòíèö, à òàê-
æå óâèäåòü ïðåçåíòàöèþ íîâî-
ãî ïðîåêòà ãðóïïû êîìïàíèé
Ñîâêîìôëîò – «Ñî÷è Ãðàíä
Ìàðèíà». Ýòî êîìïëåêñíûé
ïðîåêò ðàçâèòèÿ áåðåãîâîé
çîíû ìîðñêîãî ïîðòà Ñî÷è è
ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæå-
íèé, êîòîðûé äàñò âîçìîæíîñòü
ïðèíèìàòü ñàìûå ðåñïåêòà-
áåëüíûå ìíîãîïàëóáíûå ïàñ-

ñàæèðñêèå ëàéíåðû, è ñòàíåò
òîë÷êîì ê èíòåíñèâíîìó ðàç-
âèòèþ ÿõòåííîãî òóðèçìà â
Ðîññèè. Óæå â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü ñòðîè-
òåëüñòâî ìàðèíû – ñïåöèàëüíî
îáîðóäîâàííîé ñòîÿíêè äëÿ
ÿõò è ìàëîìåðíûõ ñóäîâ. Ðåà-
ëèçàöèÿ òàêîãî ìàñøòàáíîãî
ïðîåêòà ñòàëà âîçìîæíîé áëà-
ãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ áèçíå-

ñà è ãîñóäàðñòâà â ôîðìå ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Îñíîâíóþ ÷àñòü çàï-
ëàíèðîâàííûõ îáúåêòîâ îáå-
ùàþò ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ
óæå ê 2014 ãîäó.

Ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðå-
çåíòàöèè ïðîçâó÷àëà êîìàíäà
«Ñòàðò!» è ãîíêà íà÷àëàñü. Â
ýòîì ãîäó èñïûòûâàëè ñâîþ
âîëþ ê ïîáåäå äàæå áîëüøå

ó÷àñòíèêîâ, ÷åì â ïðîøëîì –
êîëè÷åñòâî ÿõò óâåëè÷èëîñü äî
15. ×òî ñàìîå èíòåðåñíîå, êî-
ìàíäû ñîñòîÿëè íå òîëüêî èç
îïûòíûõ ÿõòñìåíîâ: áûëî ìíî-
ãî íîâè÷êîâ, êîòîðûå âûøëè â
ìîðå ïîä ïàðóñîì âïåðâûå. Íå
ñðàáîòàëà äàæå ñòàðàÿ ïðèìå-
òà «æåíùèíà íà êîðàáëå ê íå-
ñ÷àñòüþ» – â ñîñòàâå êàæäîãî
ýêèïàæà áûëî ïî äâå-òðè äå-
âóøêè.

Â ýòîé ãîíêå ó÷àñòèå áûëî
âàæíåå ïîáåäû, íî êîìàíäû îò-
íåñëèñü ê ñïîðòèâíîé áîðüáå
ïîä ïàðóñîì î÷åíü ñåðüåçíî.
Ñóäüè âûáèðàëè ïîáåäèòåëåé
èç òðåõ äèâèçèîíîâ. Â «Ãîíî÷-
íîì» äèâèçèîíå ïåðâîé ïðèøëà
ÿõòà «ßíà», â «Êðåéñåðñêî-ãî-
íî÷íîì» – «Ìèðàæ», â «Êðó-
èçíî-ãîíî÷íîì» – «Ðàäóãà».
Ó÷àñòíèêè ñîðåâíîâàíèé íå
òîëüêî ïîëó÷èëè ïàìÿòíûå ïðè-
çû è êóáêè, íî ñàìîå ãëàâíîå –
ñìîãëè íàëàäèòü äåëîâûå êîí-
òàêòû, êîòîðûå, áåçóñëîâíî,
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ è ïàðóñíîãî ñïîðòà, è áèç-
íåñà â öåëîì.
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Ýêñïîçèöèè
Ïðåçåíòàöèÿ 170 ñòåíäîâ ðîñ-

ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ýêñïîíåí-
òîâ ïðîõîäèëà, ïðàêòè÷åñêè, â
ðåæèìå íîí-ñòîï. Â ýòîì ãîäó âñå
ñòåíäû áûëè ñãðóïïèðîâàíû ïî
íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì: «Êó-
ðîðòíàÿ è æèëàÿ íåäâèæèìîñòü»,
«Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ è
ïîòðåáèòåëüñêàÿ ñôåðà», «Ïðî-
ìûøëåííîñòü», «Òðàíñïîðò è èí-
ôðàñòðóêòóðà». Òàêîé ïîäõîä
îïðàâäàë ñåáÿ. Ïðåäïðèíèìàòå-
ëè è ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû
ñìîãëè áûñòðåå íàõîäèòü èíòåðå-
ñóþùèå ïðîåêòû è ðàçðàáîòêè.

Èçëþáëåííîé òåìîé ýêñïîíåí-
òîâ ñòàëè íîâûå òåõíîëîãèè. Íà-
ïðèìåð, ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
ïðîäåìîíñòðèðîâàëà óæå äåé-
ñòâóþùèé ïðîåêò ýëåêòðîííîãî
ïðàâèòåëüñòâà. Ñ åãî ïîìîùüþ
êàæäûé æèòåëü ìîæåò îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ çàêîíîïðîåêòàìè, çàäàòü
âîïðîñ ëþáîìó ÷èíîâíèêó, îòñëå-
äèòü ïðèíÿòèå çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ. Êðîìå òîãî, ýòà ñèñòåìà
ïîçâîëÿåò îïëàòèòü óñëóãè ÆÊÕ,
íàëîãè è øòðàôû. Òàêîå ÷óäî ñî-
âðåìåííîãî ñåðâèñà â áëèæàéøåå
âðåìÿ îáåùàåò ïîÿâèòüñÿ íà âñåé
òåððèòîðèè Ðîññèè.

Íîâîðîññèéñê
Ïðîåêòû è ðàçðàáîòêè àäìè-

íèñòðàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëåé

ãîðîäà ïîäòâåðäèëè, ÷òî Íîâî-
ðîññèéñê íå çðÿ çàíÿë 25-å ìåñòî â
ðåéòèíãå «Ëó÷øèå ãîðîäà äëÿ
áèçíåñà» ïî âåðñèè æóðíàëà
Forbes. Äâå ýêñïîçèöèè òðàäèöè-
îííî ïðåäñòàâèë ãîðîä: ïðîåêò
íàáåðåæíîé íà âûñòàâêå ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ è ìàñøòàáíûé ïðî-
åêò «Ðàçâèòèå ïðèáðåæíûõ òåððè-
òîðèé Öåìåññêîé áóõòû» â öåíò-
ðàëüíîì çàëå ýêñïîçèöèé. Äåëåãà-
öèþ âîçãëàâèë ãëàâà ãîðîäà Âëà-
äèìèð ÑÈÍßÃÎÂÑÊÈÉ, êîòî-
ðûé íè íà ìèíóòó íå îòõîäèë îò
ñòåíäîâ è ëè÷íî êîîðäèíèðîâàë
âñþ ðàáîòó.

Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ìîæíî
áûëî ëåãêî íàéòè è ÷ëåíîâ Íîâî-
ðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû: ÎÀÎ «ÍÌÒÏ»,
ÎÎÎ «ÍîâîìîðÍÈÈïðîåêò»,
«Êðàñíîäàðñêàÿ êðàåâàÿ ÔÏÑ»,
ÎÀÎ «ÍÎÂÎØÈÏ». Ïîâûøåí-
íîå âíèìàíèå âûçâàë ïðîåêò, ðàç-
ìåùåííûé ðÿäîì ñ öåíòðàëüíîé
ýêñïîçèöèåé ãîðîäà – ÎÎÎ «Ïîðò
Ïåòðîâñê», ðàññ÷èòàííûé íà ïå-
ðåâàëêó íåôòè, äèçåëüíîãî òîïëè-
âà, ìàçóòà, ìàñëà îáùèì îáúåìîì
17, 5 ìëí. òîíí â ãîä.

Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûå

ïàëàòû
Ñàìîå ìîùíîå îáúåäèíåíèå

ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòðàíû ñòàëî
íå ïðîñòî ó÷àñòíèêîì ôîðóìà, íî
è åãî íåïîñðåäñòâåííûì îðãàíè-
çàòîðîì. Íàëàäèòü ñâÿçè ìåæäó
èíâåñòîðàìè, íàéòè áèçíåñ-ïàðò-
íåðîâ è ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ
íà ôîðóìå áûëî íåñëîæíî, òàê
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Ñî÷è – 2010

IX åæåãîäíûé
ìåæäóíàðîäíûé
èíâåñòèöèîííûé Ôîðóì

êàê áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé-ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ñè-
ñòåìû ÒÏÏ. Äëÿ ïîääåðæêè è ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ áèçíåñà â Ñî÷è
ïðèáûëè ïðåäñòàâèòåëè íå òîëüêî òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò
ÞÔÎ, íî è Ôåäåðàëüíîé ïàëàòû. Òàêæå â Ôîðóìå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
Ðîññèéñêî-Ôðàíöóçñêàÿ, Ðîññèéñêî-Ãåðìàíñêàÿ è Èòàëî-Ðîññèéñêàÿ
ÒÏÏ.

Ôåñòèâàëü
«Âèíà Êóáàíè»

Ñàìîå æèâîïèñíîå ìåñòî íà òåððèòîðèè ôîðóìà áûëî ïðåäíàçíà-
÷åíî äëÿ äåâÿòè ëó÷øèõ âèíîäåëü÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ. Ñðåäè íèõ ÷ëåí Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ – ÇÀÎ ÀÔ «Ìûñõàêî»
è VIP-ïàðòíåð – ÇÀÎ «Àáðàó-Äþðñî». Êàê íå ðàç ïðèçíàâàëèñü ó÷àñ-
òíèêè, íàøå âèíî íè÷åì íå óñòóïàåò, à ïî íåêîòîðûì êà÷åñòâàì ìîæåò
äàòü ôîðó ìíîãèì äðóãèì ðîññèéñêèì è çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì.

Èòîãè
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ýòîì ãîäó ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû ôîðóìà

ñîêðàòèëàñü íà îäèí äåíü, ðåçóëüòàòû åãî ïðåâçîøëè âñå îæèäàíèÿ.
Òîëüêî Êðàñíîäàðñêèé êðàé çàêëþ÷èë 257 ñîãëàøåíèé íà îáùóþ ñóì-
ìó ïîðÿäêà 382 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî ïî÷òè íà 40 ìëðä. ðóáëåé áîëüøå, ÷åì
íà ôîðóìå «Ñî÷è-2009». Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîäîëæàëàñü äî ñà-
ìîãî âå÷åðà âòîðîãî äíÿ, à ó÷àñòíèêè è îðãàíèçàòîðû óæå íà÷àëè îá-
ñóæäàòü ïëàíû è ïðîåêòû íà ñëåäóþùèé ãîä. Êîíå÷íî, åùå ðàíî ïîäâî-
äèòü îêîí÷àòåëüíûå èòîãè, âèäèìûå ðåçóëüòàòû ñîãëàøåíèé è äîãîâî-
ðîâ áóäóò èçâåñòíû ïîçæå. Íî óæå ñåé÷àñ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêà-
çàòü: ìíîãèå èäåè âîïëîòÿòñÿ â æèçíü, à ýòî çíà÷èò, ÷òî èíâåñòèöèè áó-
äóò ðàáîòàòü íà ýêîíîìèêó è íà óðîâåíü æèçíè ëþäåé.

Ñì. ñòð.  3-5

Ôîðóì «Ñî÷è-2010»
Ýêñêóðñèþ âåäåò «ÄÍ»

4
Áèçíåñ Íîâîðîññèéñêà

íà IX åæåãîäíîì ìåæäóíàðîäíîì
èíâåñòèöèîííîì Ôîðóìå

«Ñî÷è – 2010»
14 ïðåäïðèÿòèé ïðèáûëè â Ñî÷è, ÷òîáû äîñòîéíî ïðåäñòàâèòü

Íîâîðîññèéñê è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ëó÷øèå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
è ðàçðàáîòêè. Ìíîãèå êîìïàíèè ñòàëè óæå ïîñòîÿííûìè ó÷àñòíèêàìè
Ôîðóìà. Ìû ðåøèëè óçíàòü, ÷åì æå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ áèçíåñà

ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Àëåêñàíäð
ÂÅÐÒÅÁÀ,

ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð

òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêîé
êîìïàíèè

ÎÎÎ «Àêâàìàðèí».

- Ñ êàêîé öåëüþ
Âû ïðèåõàëè íà IX Ôîðóì?
- Î÷åíü õîòåëîñü ïîñìîòðåòü, êàêèå ïðîåê-

òû ïðåäñòàâèëè ïðåäïðèÿòèÿ Íîâîðîññèéñêà,
äðóãèõ ãîðîäîâ, îáëàñòåé, ñòðàí áûâøåãî Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà. Âñåãäà èíòåðåñíî èçó÷àòü ïðî-
åêòû èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ó íèõ ìîæ-
íî ïî÷åðïíóòü ìíîãî ïîëåçíûõ èäåé.

– À êàêàÿ îòðàñëü
äëÿ Âàñ öåëåâàÿ?
- Èíòåðåñóåò êàê ñòðîèòåëüíàÿ, òàê è òîðãî-

âî-âûñòàâî÷íàÿ.

– Âû ó÷àñòâîâàëè â Ôîðóìå è â ïðîøëîì
ãîäó. Áûëè
çàêëþ÷åíû êàêèå-òî äîãîâîðû,
ñîâåðøåíû ñäåëêè?
- Äà, áûëè äîñòèãíóòû íåêîòîðûå äîãîâî-

ðåííîñòè, â îñíîâíîì, ñ ïîñòàâùèêàìè âèíî-
ìàòåðèàëîâ. È óæå â òå÷åíèå ãîäà îíè äàëè
âïîëíå ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû.

– Ïëàíèðóåòå ó÷àñòâîâàòü
â ñëåäóþùåì ãîäó?
- Êîíå÷íî! È íå ïðîñòî â êà÷åñòâå ó÷àñòíè-

êîâ, à êàê ýêñïîíåíòû. Áóäåì âûñòàâëÿòü íàøó
ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå ïðîåêòû
ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ êîìïëåêñîâ.

Ñåðãåé ßÍÎÂ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÇÀÎ «Àãðîôèðìà «Ìûñõàêî»,
÷ëåí ÍÒÏÏ

– Â êîòîðûé ðàç Âû ïðèíèìàåòå ó÷àñòèå
íà Ôîðóìå?
– ß óæå ñáèëñÿ ñî ñ÷åòà. Äóìàþ, ÷òî íå ïðî-

ïóñòèëè íè îäíîãî – òàê êàê êàæäûé ðàç ó÷à-
ñòâóåì â åãî êóëüòóðíîé ïðîãðàììå – ôåñòèâàëå
«Âèíà Êóáàíè».

– Öåëè ó÷àñòèÿ â Ôîðóìå «Ñî÷è-2010»
îòëè÷àþòñÿ îò ïðîøëîãîäíèõ?
– Öåëè âñåãäà îäíè è òå æå. Ôåñòèâàëü âèí

– ýòî íå ïîèñê èíâåñòèöèé. Íåñêîëüêî ëåò íà-
çàä ìû óæå ïðåäñòàâëÿëè ñâîè ïðîåêòû, è ýòîò
ãîä òîæå íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì. Äåëî â òîì,
÷òî Ôîðóì ïîñåùàþò èìåííî òå ëþäè, äëÿ êî-
òîðûõ ìû äåëàåì âèíî. Îíè ìíîãî ïóòåøåñòâó-
þò è èì åñòü ñ ÷åì ñðàâíèâàòü. Ñàìîå ãëàâíîå,
÷òî çäåñü ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü
äåãóñòèðîâàòü ïðîäóêöèþ Àãðîôèðìû «Ìûñ-
õàêî». Âåäü ìîæíî ðàññêàçûâàòü ÷òî óãîäíî è
êàê óãîäíî, íî ïîêà ñàì íå ïîïðîáóåøü - îöå-
íèòü íå ñìîæåøü.

– Êàêèå íîâûå ïðîåêòû âû ïðèâåçëè?
- Íà ýòîò ôîðóì ìû ïðèâåçëè íîâóþ ëèíåéêó

ñåðüåçíûõ äîðîãèõ âèí âûñøåé êàòåãîðèè êà÷å-
ñòâà – ýòî «Ãðàí-Ðåçåðâ». Ïîìèìî ýòîãî ìû çà-
ïóñòèëè íîâûé ïðîåêò – ïðåäïðèÿòèå «Villa
Victoria», îðãàíèçîâàííîå ïî òèïó òðàäèöèîí-
íîãî áóðãóíäñêîãî øàòî â õóòîðå Ñåìèãîðñêèé
ãîðîäà Íîâîðîññèéñêà. Ó÷àñòíèêè Ôîðóìà ïî-
ëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîïðîáîâàòü åãî ïðîäóê-
öèþ – ëåãêîå «Bell Tree» Ïèíî Íóàð è «Bell
Tree» Ñîâèíüîí Áëàí.
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âîïðîñ

îòâåò

ß - äèðåêòîð è îäíîâðåìåííî ãëàâíûé
áóõãàëòåð ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñîáèðàþñü óéòè â îòïóñê è óåõàòü
íåíàäîëãî. Âìåñòî ñåáÿ íå õî÷ó íèêîãî
îñòàâëÿòü. À åñëè â ïåðèîä îòïóñêà îò
îðãàíèçàöèè ïîòðåáóþò êàêèå ëèáî
äîêóìåíòû, èëè ïðîâåðêà íàãðÿíåò, êàê
áûòü?

Ìîæíî íà âðåìÿ îòïóñêà âñå-
òàêè êîãî-òî íàçíà÷èòü, íî ïðè
ýòîì æåñòêî â ïèñüìåííîì âèäå
îïðåäåëèòü è îãðàíè÷èòü êðóã
ïîëíîìî÷èé ýòîãî ëèöà. Åñëè Âû
ïåðåæèâàåòå ïî ïîâîäó âîçìîæ-
íûõ ïðîâåðîê â Âàøå îòñóò-
ñòâèå, òî èçó÷èòå Ñâîäíûé ïëàí

«Äåëîâîé Íîâîðîññèéñê» ïðîäîëæàåò
ïóáëèêîâàòü îòâåòû íà ñàìûå

æèâîòðåïåùóùèå âîïðîñû, êîòîðûå
çàäàþò ïî òåëåôîíó «ãîðÿ÷åé ëèíèè»

íàøè ïðåäïðèíèìàòåëè.

«ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ»

ïðîâåðîê ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íà ñàéòå Ïðîêóðà-
òóðû Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è âû-
ÿñíèòå, çàïëàíèðîâàíû ëè êàêèå-
ëèáî ïðîâåðêè ïðåäïðèÿòèÿ íà
âðåìÿ Âàøåãî îòïóñêà. Åñëè íåò,
òî ñïîêîéíî îòïðàâëÿéòåñü â
îòïóñê.

èñêóññòâî
æä¸ò ìåöåíàòîâ

Ïîýò ñî øëÿïîé
áîëüøå, ÷åì ïîýò

Ñåãîäíÿ ìû õîòèì ïðåäñòàâèòü âàøåìó âíèìàíèþ íå ñîâñåì õàðàêòåðíûé äëÿ íàøåé
ãàçåòû ìàòåðèàë. Îáû÷íî ìû ïèøåì î íàñóùíûõ äåëàõ áèçíåñà, ðàññêàçûâàåì î

íîâîñòÿõ çàêîíîäàòåëüñòâà èëè î íîâîââåäåíèÿõ, êîòîðûå âàæíû äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà. Íî â ýòîò ðàç ìû ðåøèëè ïîãîâîðèòü î ñôåðå,

î÷åíü äàëåêîé îò áèçíåñà, íî, êàê îêàçàëîñü, îñòðî íóæäàþùåéñÿ â åãî ïîääåðæêå. Îá
èñêóññòâå. Íàø êîððåñïîíäåíò âñòðåòèëñÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì òâîð÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ

«Ðóññêîå Ñëîâî» Ëàðèñîé ÄÎÂÃÎÉ.

âîïðîñ

îòâåò

Äîâåðåííîñòü íà ïðåäñòàâèòåëüñòâî
êîìïàíèè â àðáèòðàæíîì ñóäå âûäàíà åå
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì. Ïðåêðàùàåòñÿ
ëè ýòà äîâåðåííîñòü â ñâÿçè ñî ñìåðòüþ
ïîäïèñàâøåãî åå ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà?

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, âûäà-
âàÿ äîâåðåííîñòü îò èìåíè êîì-
ïàíèè, äåéñòâóåò êàê åå åäèíî-
ëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí.
Ñìåðòü ãðàæäàíèíà, âûäàâàâ-
øåãî äîâåðåííîñòü, êàê îñíîâà-
íèå ïðåêðàùåíèÿ äîâåðåííîñòè,
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ëèøü íà ñëó-
÷àè, êîãäà äîâåðèòåëü äåéñòâîâàë
îò ñâîåãî èìåíè êàê ôèçè÷åñêîå
ëèöî (ñò. 188 Ãðàæäàíñêîãî êî-
äåêñà ÐÔ). Ñëåäîâàòåëüíî,
ñìåðòü ëèöà, çàíèìàâøåãî äîë-
æíîñòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
êîìïàíèè, íå îòìåíÿåò âûäàí-
íûå èì äîâåðåííîñòè.

âîïðîñ

îòâåò

Ìû ïëàíèðóåì âêëþ÷èòü â äîãîâîð
ïîñòàâêè óñëîâèå î òîì, ÷òî åñëè òîâàð íå
áóäåò îïëà÷åí â ñðîê, òî îí ñíèìàåòñÿ ñ
ãàðàíòèè. Áóäåò ëè òàêîå óñëîâèå
çàêîííûì?

Ýòî óñëîâèå íåçàêîííî. Â ñëó-
÷àå, êîãäà äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäà-
æè ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëå-
íèå ïðîäàâöîì ãàðàíòèè êà÷å-
ñòâà òîâàðà, ïðîäàâåö îáÿçàí ïå-
ðåäàòü ïîêóïàòåëþ òîâàð, êîòî-
ðûé äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü îï-
ðåäåë¸ííûì òðåáîâàíèÿì ê êà÷å-

ñòâó â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî
äîãîâîðîì ãàðàíòèéíîãî ñðîêà
(ñò.470 ÃÊ ÐÔ). Â äàííîé íîðìå
íåò îãîâîðêè «åñëè èíîå íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî äîãîâîðîì», òî åñòü â
äîãîâîðå íåëüçÿ óñòàíîâèòü óñëî-
âèÿ, îòìåíÿþùèå óñòàíîâëåííóþ
â íåì ãàðàíòèþ êà÷åñòâà.

– Ëàðèñà Ïàâëîâíà,
âàøå îáúåäèíåíèå ïîÿâèëîñü íåäàâíî?
- «Ðóññêîå Ñëîâî», ïî ñóòè, ðàáîòàåò ñ 2005 ãîäà, íî íå

îôèöèàëüíî…
Ëèòåðàòîðû âñåãäà ñòàðàëèñü äåðæàòüñÿ âìåñòå, ïîìîãàòü

äðóã äðóãó. Êòî-òî âðà÷ ïî îáðàçîâàíèþ, êòî-òî ôèëîëîã, íî òàê
ïîëó÷èëîñü, ÷òî ñðåäè íàñ íåò íè þðèñòîâ, íè áóõãàëòåðîâ.
Ïîýòîìó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îãðîìíîå ñïàñèáî Þëèè ÐÎÑÒÎ-
ÂÈÊÎÂÎÉ è Íèíå ÌÀËÈÊÎÂÎÉ, êîòîðûå ïîìîãëè íàì. Òîëü-
êî áëàãîäàðÿ èì, «Ðóññêîå Ñëîâî» òåïåðü ñóùåñòâóåò þðèäè-
÷åñêè è ìû ìîæåì îò÷èòàòüñÿ çà êàæäóþ êîïåéêó áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ âçíîñîâ, ïîäòâåðäèòü äîêóìåíòàëüíî ÷èñòîòó ñâîèõ
äåéñòâèé.

– Êàê âîîáùå ïîÿâèëîñü «Ðóññêîå Ñëîâî»?
Ýòî æå íå ïåðâîå ïîýòè÷åñêîå îáúåäèíåíèå
â Íîâîðîññèéñêå?
- Ëèòåðàòóðíûå îáúåäèíåíèÿ â ãîðîäå ñóùåñòâîâàëè, ïðàê-

òè÷åñêè, âñåãäà. Ïðè «ñîâåòñêîé âëàñòè» ðàáîòàëî ãîðîäñêîå
ëèòåðàòóðíîå îáúåäèíåíèå, â ðàçíîå âðåìÿ åãî âîçãëàâëÿëè
î÷åíü äîñòîéíûå ëþäè, òàêèå êàê Ïàâåë ÃÎËÈÌÁÈÅÂÑÊÈÉ.
Íî â êîíöå 80-õ ãîäîâ âñå íà÷àëî ìåíÿòüñÿ. Ñíà÷àëà ïîÿâèëàñü
îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ñåé÷àñ íàçûâàåòñÿ Ñîþç ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ëèòåðàòîðîâ (òîãäà îáùåñòâî «Àëüòåðíàòèâà»), èìåííî îíî
âîáðàëî â ñåáÿ âñå ñàìûå ëó÷øèå ãîðîäñêèå ëèòåðàòóðíûå
êàäðû. Ïîòîì, â íà÷àëå 90-õ – ìû ïîòåðÿëè ìíîæåñòâî õîðî-
øèõ àâòîðîâ, òåõ ëþäåé, íà êîòîðûõ ìîæíî áûëî îïåðåòüñÿ.
Óìåðëè Ïàâåë ÃÎËÈÌÁÈÅÂÑÊÈÉ, Ïåòð ÏÐÎÊÎÏÎÂ, Åâãå-
íèé ÖÛÃÀÍÊÎ... Ïîçæå áûëè ïîïûòêè âîçðîäèòü ãîðîäñêîå
ëèòåðàòóðíîå îáúåäèíåíèå, íî íå âñå ïîëó÷èëîñü, êàê õîòåëîñü.
Ïðèòîê ìîëîäûõ ëèòåðàòîðîâ ïðàêòè÷åñêè èññÿê. Ñîþç íå ñïðà-
âèëñÿ ñ çàäà÷åé îáúåäèíèòü è âîçãëàâèòü ëèòåðàòîðîâ. Îí ïðå-
âðàòèëñÿ â íåáîëüøóþ çàêðûòóþ â ñåáå ãðóïïó.

È òîãäà ìû ñîçäàëè ëèòåðàòóðíûé ñïåöíàç. Ñîáðàëè ëþ-
äåé, ñ êîòîðûìè íå áóäåò ñòûäíî. Ïèøóùèõ íàñòîÿùèõ ïîýòîâ
íåìíîãî. Ýòî øòó÷íûé òîâàð. Îíè ïîòðàòèëè äåñÿòèëåòèÿ íà
ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, íà ñâîþ ðàáîòó. Îíè ìîãóò îòñòîÿòü ÷åñòü
ãîðîäà íà êîíêóðñàõ.

– À ïî÷åìó «òâîð÷åñêîå îáúåäèíåíèå»,
à íå «ëèòåðàòóðíîå»?
- À âû ñàìè ïîñóäèòå – Âàëåðèé ÒÓÐÀÊÅÂÈ× – õóäîæíèê

è ëèòåðàòîð. Íå ïóñòèøü ê ìîëüáåðòó – çà÷àõíåò, íå äàøü ïè-
ñàòü – áóäåò êîøìàð! Þðèé ÁÅÐÃÅÐ – ó íåãî âìåñòî ìîëüáåð-
òà ãèòàðà. È òàê ïðàêòè÷åñêè âñå.

– À êàê ê âàì ìîæíî ïîïàñòü, ïîñëóøàòü èëè,
ìîæåò áûòü, ïî÷èòàòü ñâîå,
ñòàòü ÷ëåíîì Îáúåäèíåíèÿ?
- Ïîêà, ÷èñëåííî îáúåäèíåíèå ðàñòè íå áóäåò. Êîëè÷åñòâî

– íå ñàìîöåëü. À ãðàôîìàíû è ìåðòâûå äóøè òîëüêî îáóçà. Ó
íàñ åñòü ñòàòóñ «âîëüíîñëóøàòåëÿ». Ê íàì ïîñòîÿííî ïðèõîäÿò
ëþäè è ìû âñåì ðàäû, ïðèãëàøàåì ó÷èòüñÿ.

– Öåëü îáúåäèíåíèÿ èñêàòü è ðàçâèâàòü
ìîëîäûå òàëàíòû?
- Íå òîëüêî. Ìû ñîçäàåì êóëüòóðíóþ ñðåäó. Ãîâîðÿò, ÷òî

ïîýòû – ëþäè òÿæåëûå. Ýòî íå òàê. Ïîýòû ñòàíîâÿòñÿ «òÿæåëû-
ìè» â ÷óæäîé èì ñðåäå, êîãäà èõ íå ïîíèìàþò. Êîãäà ìû òîëüêî
íà÷èíàëè ðàáîòàòü, óäàëîñü ñîçäàòü è ñîõðàíèòü äîâåðèå äðóã ê
äðóãó. Îäèí ðàç ñîáðàëèñü, âòîðîé, òðåòèé, íåáîëüøîé êîíöåðò,
ïåðâûé âûïóùåííûé ñáîðíèê – òåïåðü ìû âñå î÷åíü ïåðåäðó-
æèëèñü, ìû ñîçäàëè ñðåäó, â êîòîðîé íàì êîìôîðòíî, â êîòî-
ðîé ìû ìîæåì ðàáîòàòü è ðàçâèâàòüñÿ. Ïðè÷åì, ìû íå îãðàíè-
÷èâàåìñÿ ðàìêàìè íàøåãî îáúåäèíåíèÿ. «Âèðóñ èñêóññòâà»,
åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ, äîëæåí ñâîáîäíî ïåðåìåùàòüñÿ â
ãîðîäñêîé ñðåäå. Ìû àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåì è ñ ìóçûêàíòàìè,
è ñ õóäîæíèêàìè. Íàøè ñáîðíèêè – ÿðêèé òîìó ïðèìåð: íî-
âîðîññèéñêèå õóäîæíèêè íåèçìåííî ïîìîãàþò íàì â åãî îôîð-
ìëåíèè.

– Â Íîâîðîññèéñêå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òàëàíòû?
- Äà, íî ìíîãèå óåçæàþò â Ìîñêâó, â Ïåòåðáóðã. Óåçæàþò

ëó÷øèå. Íå òå, ñ êåì íîñÿòñÿ, êîìó ïðåïîäíîñÿò âñå íà áëþäå÷-
êå, à íàñòîÿùèå òèõèå òàëàíòû. Ïîýòû âåäü ñîçðåâàþò â òèøèíå.
Ïðè÷åì èíîãäà î÷åíü äîëãî. Òàêèå ëþäè íå áóäóò êðè÷àòü íà
êàæäîì ïåðåêðåñòêå, êà÷àòü ïðàâà èëè èñêàòü ïóòè ïóáëèêî-
âàòüñÿ. Îíè îòðàáîòàþò «â ñòîë», è âñ¸.

– Íå ó âñåõ ïîëó÷àåòñÿ èçäàâàòü ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ?
- Èìåííî, áûâàåò ÷òî ðóêîïèñè ïîòîì, ïîñëå ñìåðòè ìàñòå-

ðà, ïðîñòî óíè÷òîæàþòñÿ! À âåäü ýòî – äîñòîÿíèå ãîðîäà!
×òîáû ïå÷àòàòü ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøèõ ïîýòîâ, íóæíû

äåíüãè, êîòîðûõ ïî÷òè íèêîãäà íåò. Ñåé÷àñ ýòî î÷åíü äîðîãî.
Ñàìîå ïåðâîå íàøå èçäàíèå, (òîãäà íàì ïîìîã Äìèòðèé ØÈ-
ØÎÂ) ðàçîøëîñü òèðàæîì âñåãî â äâåñòè ýêçåìïëÿðîâ. Âî
âòîðîé ðàç áûëî óæå 350. Òèðàæ òðåòüåãî ñáîðíèêà ñäåëàëè
îêîëî 400. È âñå èõ ðàçáèðàþò â ìèã, êíèãè ðàñõîäÿòñÿ ìî-
ìåíòàëüíî.

Íî, ê ñîæàëåíèþ, íè íà îäíîì íàøåì èçäàíèè íåò îôèöè-
àëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íîìåðà – ISBN, à çíà÷èò, ýòî ïðîñòî
ðàçìíîæåííàÿ ðóêîïèñü, íî íå èçäàííàÿ êíèãà. Äàæå àâòîðû,
èçäàâøèå â Íîâîðîññèéñêå òðè, ÷åòûðå, à òî è ïÿòíàäöàòü êíèã,
ñêîðåå âñåãî, äå-þðå, íå èçäàëè åùå íè îäíîé! Âïðî÷åì, ãíàòü-
ñÿ çà êîëè÷åñòâîì – â ëþáîì ñëó÷àå, íåáëàãîäàðíîå çàíÿòèå. Ó
îäíîãî àâòîðà âûøëè ïðè æèçíè âñåãî äâå òîíåíüêèå êíèãè,
îäíà – ñòèõîâ, äðóãàÿ – ïðîçû. Ïðîçà áûëà îçàãëàâëåíà «Ãå-

äàòà
Êîëëåêòèâ è Ïðàâëåíèå Íîâîðîññèéñêîé  ÒÏÏ

ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþò âñåõ ñâîèõ äðóçåé,
îòìå÷àþùèõ äåíü ðîæäåíèÿ â îêòÿáðå:

01 Òåìíèêîâà Ë.Í.
02 Áàðàíîâà ß.Â.
03 Ñåìèãèíó Ë.Ä.
03 Áåëîãóðîâà Ñ.Â.
04 Çèìèíà Â.È.
04 Ïàðøèíà Ð.Â.
07 Ãîãèòèäçå Ò.Ì.
08 Äóáíèöêîãî Â.Ì.
08 Ïàùåâñêóþ È.È.
09 Ñîêîëà À.Ï.
10 Ëàðèíó Ë.Ë.

12 Ãîëåíêî È.À.
12 Êðèâåíîê Ì.Â.
15 Åñèïåíêî À.Â.
15 Êðàâ÷åíêî À.À.
15 Êîáçå Â.Þ.
16 Ðûæîâà À.Í.
17 Àíòîíüÿíà Ã.À.
17 Ñòîëîâèöêîãî È.
20 Øòóðáà Â.À.
20 Ãóçèê Ñ.Þ.
20 Äèêàðåâó Â.Â.

21 Ýêàëî Â.È.
21 Èöåíêî Å.Â.
22 Ñòðàòèåâà È.Ã.
25 Þøêåâè÷ Å.Í.
27 Ðîìàíîâó Ë.Â.
29 Õîðóæåíêî Î.Ì.
30 Øàòóíîâà Ý.Ã.
30 Ìàêàðòû÷àíà Ä.Ý.
31 Ñóâîðîâà À.Ã.

ðîé íàøåãî âðåìåíè», àâòîðà çâàëè Ìèõàèë Þðüåâè÷ ËÅÐÌÎÍ-
ÒÎÂ…

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì, èçäàíèå íàøåãî î÷åðåäíî-
ãî ñáîðíèêà îáîéäåòñÿ ïðèìåðíî â 43 000 ðóáëåé. Äëÿ íàñ
ýòî êîëîññàëüíûå äåíüãè. Èìåííî â ýòîì íàì î÷åíü íóæíà ïî-
ìîùü ïðåäïðèíèìàòåëåé – íàïå÷àòàòü î÷åðåäíîé ñáîðíèê. Ìå-
öåíàòñòâî â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû ñíîâà íà÷àëî íàáèðàòü
îáîðîòû – ëþäè íà÷àëè ïîíèìàòü, ÷òî ýòî íå ïðîñòî ïîäàðîê
ëþäÿì èñêóññòâà, íî äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå ñòðà-
íû.

Äà, êíèãè èçäàþòñÿ. Íî ñðåäè íèõ ìíîãî «ñëàáûõ», îòêðûâ è
ïðîñìîòðåâ ïàðó ñòðîê èç íèõ, âû íå çàõîòèòå ÷èòàòü äî êîíöà.
Êòî âîîáùå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü êà÷åñòâî êíèãè, åñëè îíà äàæå
íå ïðîõîäèò ÷åðåç ðóêè ðåäàêòîðà, ñðàçó ïîïàäàÿ â òèïîãðà-
ôèþ? Ìû æå (íàøå îáúåäèíåíèå) îòâå÷àåì çà âåñü ïðîöåññ.
Òîëüêî ñàìûå äîñòîéíûå ïðîèçâåäåíèÿ ïîïàäàþò â ñáîðíèê.

– Äâà âîïðîñà â îäíîì. Ñëîæíî áûòü ïîýòîì?
Ñëîæíî æèòü ðÿäîì ñ ïîýòîì?
- Îáùåíèå ñ ïîýòàìè, ïðîñòî ðàçãîâîð äàæå, íå ñòèõè, ýòî

êàê âèòàìèíû äëÿ äóøè, äëÿ ñåðäöà. Íî è òÿæåëî î÷åíü, îáåèì
ñòîðîíàì.

Êîãäà ïîýòû ïèøóò, íà ýòî ó íèõ óõîäÿò âñå ñèëû, îíè ðàáî-
òàþò â èìïóëüñå, êîòîðûé ïðèíÿòî íàçûâàòü âäîõíîâåíèåì. È
ýòà ðàáîòà çàáèðàåò î÷åíü ìíîãî äóøåâíûõ è ôèçè÷åñêèõ ñèë.
Íåêîòîðûì òðåáóåòñÿ íåñêîëüêî äíåé, ÷òîáû âåðíóòüñÿ â æèòåé-
ñêóþ êîëåþ, ïðèéòè â ñåáÿ. Ïðè ýòîì, ïðàêòè÷åñêè, ó âñåõ íàñ –
ñåìüÿ, äåòè è ðàáîòà. Ñîâìåñòèòü âñå ýòî ñ íàñòîÿùèì òâîð÷å-
ñòâîì î÷åíü òÿæåëî, ïîâåðüòå. Íî åñëè íå ïèñàòü – åùå õóæå.

– Íà ÷òî âû îïèðàåòåñü â ðàáîòå?
- Êðîìå îôèöèàëüíîãî Óñòàâà íàøåãî îáúåäèíåíèÿ ÿ ðóêî-

âîäñòâóþñü åùå è «Óñòàâîì öåõà ïîýòîâ» 1907 ãîäà, ïîä ðåäàê-
öèåé Àëåêñàíäðà ÁËÎÊÀ. Âñå ýòè ïðàâèëà ñîçäàëè ïî÷âó îã-
ðîìíîìó ïëàñòó ðóññêîãî èñêóññòâà – ïîýòàì ñåðåáðÿíîãî âåêà.
Îíè ñóùåñòâîâàëè, îïèðàÿñü íà ýòîò óñòàâ. Îí è ñåé÷àñ íå óñòà-
ðåë – ýòî ïîäòâåðæäàåò è ìîÿ ñîáñòâåííàÿ ïðàêòèêà, ìîè íà-
áëþäåíèÿ.

– Íåäàâíî íà÷àëà ïîäíèìàòüñÿ âîëíà ïðîòèâ
çàñèëüÿ íåîëîãèçìîâ è èíîñòðàííûõ ñëîâ
â ðóññêîì ÿçûêå. Êàê âû îòíîñèòåñü ê ýòîìó?
- Ðóññêèé ÿçûê, êàê æèâîå ñóùåñòâî! Åãî ñåé÷àñ õîòü â êðàñ-

íóþ êíèãó çàíîñè! ×òî ñ íèì âûòâîðÿþò!? Òàêîãî íèêîãäà íå
áûëî! Èäåò çàñîðåíèå ÿçûêà: ñëîâà ñïåöèàëüíî, èëè ñëó÷àéíî
ïðèíîñÿò «ñ çàïàäà». Òàê ÷òî, ïðàêòè÷åñêè, ëþáîé Ðîññèéñêèé
ëèòåðàòîð, ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ, î÷åíü ñèëüíî ñäåðæèâàÿñü â
ýïèòåòàõ, îõàðàêòåðèçóåò êàê «íå ñàìóþ áëàãîïðèÿòíóþ». À âåäü
ýòî ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê, à çíà÷èò äîëæåí çàùèùàòüñÿ ãîñó-
äàðñòâîì.

– Ïîýòû «Ðóññêîãî Ñëîâà» íå åäèíîæäû ïîáåæäàëè
íà ëèòåðàòóðíûõ êîíêóðñàõ. Êàêîå èìÿ
ñêëàäûâàåòñÿ ó ãîðîäà íà ëèòåðàòóðíûõ
ïðîñòîðàõ Ðîññèè?
- Èìåííî ñêëàäûâàåòñÿ. Çàíîâî. Ñïóñòÿ ìíîãèå ãîäû ìîë-

÷àíèÿ. Êîãäà ìû âûåçæàåì êóäà-íèáóäü, íàïðèìåð, â Ìîñêâó, íà
ìåíÿ ñìîòðÿò íåìíîãî ñî÷óâñòâåííî: «Âû èç Íîâîðîññèéñêà?
Æèâåòå ãäå-òî ìåæäó öåìåíòíûìè çàâîäàìè è ãðàíèòíî-áðîí-
çîâîé Ìàëîé Çåìëåé? Òàì ðàçâå ìîæíî ïèñàòü?» Òîãäà íà÷èíà-
åøü ÷èòàòü ñòèõè íàøèõ àâòîðîâ. È âñå ìåíÿåòñÿ. Îêàçûâàåòñÿ
ìîæíî íå òîëüêî æèòü, íî è ïèñàòü. Äà åùå êàê!

ÈÇ ËÈÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÒÅÒÐÀÄÅÉ
«ÐÓÑÑÊÎÃÎ ÑËÎÂÀ»

Ëàðèñà ÄÎÂÃÀß

Ëåòíåé íî÷üþ

Ìîðå ñòðàñòíîå ðåäêî ïîêîðíî,
Óïëûâàé, - íî åãî íå óáóäåò, -
Ìîðå ×åðíîå âèäèòñÿ ÷åðíûì,
Ïîääàåòñÿ óïðóãî ïîä ãðóäüþ.

Ê òîé çâåçäå ýòîé íî÷üþ äîïëûòü áû,
Íî ó íåáà äðóãèå çàêîíû,
Ñ âûñîòû ÷åëîâåê – ìåíüøå ðûáû,
Ïðîïëûâàåò âäîëü ìèðà ñêâîçü âîëíû.

Ìëå÷íûé Ïóòü íàì îòíþäü íå ÷óæáèíà
Â ñàìîöâåòíûõ ñóäåá ïåðåëèâàõ,
Íàøè òàéíû ïðèæèëèñü â ãëóáèíàõ
È îò âåêà îíè ìîë÷àëèâû.

Íî âçðåçàþòñÿ âîäû æåëàíèé,
È ê çâåçäå ñâîåé, ê äàëüíåé îò÷èçíå
ß ïëûâó êàê íàãîå êàñàíüå
Ìîðÿ ÷åðíîãî ñ òðåïåòíîé æèçíüþ.

Ïðÿìî â ðàäîñòü áåç ñòðàõà âëåòàþ
Â ÷åðíûõ áåçäíàõ ñâîèìè ðå÷àìè
Íà íåáåñíûé ìàÿê, ÿ çåìíàÿ, -
Îí çîâåò, ÿ ñîáîé îòâå÷àþ.
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äàòà
Êîëëåêòèâ è Ïðàâëåíèå

Íîâîðîññèéñêîé  ÒÏÏ
ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿþò âñåõ ñâîèõ äðóçåé,

îòìå÷àþùèõ äåíü ðîæäåíèÿ â íîÿáðå:

01 Ãðà÷åâó Î.Ã.
02 Áàåâó Ë.Í.
02 Êîíîíåíêî À.Â.
03 Áóòà À.À.
04 Ãðåáåííèê À.Â.
04 Íèêîëàåâà Ñ.Á.
05 Ãðåöêîãî È.Â.
05 Åëôèìîâà Ì.À.
05 Ëåâêîâñêîãî À.À.
05 Ñèâêîâà Â.Ã.
06 Ñòðèéñêóþ Í.Ã.
08 Èâàíîâà Å.Þ.

09 Áîãàòîâó Ò.À.
10 Êàëèáåðäà Í.Å.
11 Áåðäîâñêóþ Å.Â.
11 Çàéñàíîâó Î.Í.
12 Äîðîôååâà È.Ò.
12 Øåõîâöîâà Í.Ï.
14 Êëî÷êî Ñ.Í.
14 Åâêî Ñ.È.
15 Åðåìåíêî À.À.
17 Ïóãà÷åâà Ñ.Â.
17 Ðàññîõèíà À.À.
18 Êîðîáåéíèêîâà À.Â.

21 Êóçüìèíà À.À.
22 Ìàëèêîâó Í.Ï.
24 Öûìáàëà Ñ.Ì.
24 Ðàòóøèíñêîãî À.À.
24 Äîðîøåíêî À.À.
25 Åðûãèíà Â.Â.
26 Ïîëÿêîâà Â.Í.
26 Áóäêèíà Í.È.
26 Áîíäàðü Í.À.
29 Ðîññîìàõèíà Ì.È.

Õîðîøî, åñëè ó âàñ êðîìå íåîáõîäèìûõ
ñðåäñòâ åñòü ýêîíîìè÷åñêîå  èëè þðèäè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå, âàãîí âðåìåíè è æåëåçíûå
íåðâû. À åñëè íåò?

Ïîäàâàÿ îáúÿâëåíèå î ïðîäàæå êâàðòè-
ðû, âû âñåãäà ðèñêóåòå ñòàòü æåðòâîé ìî-
øåííèêîâ. Åñëè äîãîâîð  êóïëè-ïðîäàæè èëè
ñîãëàøåíèå î íàìåðåíèÿõ ñîñòàâëåíû þðè-
äè÷åñêè íåãðàìîòíî, âàñ æäóò î÷åíü íåïðè-
ÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïîêóïàòåëü ìîæåò îòêà-
çàòüñÿ îò ñäåëêè, ïîòðåáîâàòü âåðíóòü çàäà-
òîê èëè àâàíñ, à âû óæå âíåñëè äåíüãè â
êà÷åñòâå çàäàòêà çà äðóãóþ êâàðòèðó, ïîòðà-
òèëè íà ñáîð äîêóìåíòîâ, ïåðåïëàíèðîâêó èëè
÷òî-òî åùå. Â ðåçóëüòàòå ñäåëêè ñðûâàþòñÿ
îäíà çà äðóãîé, è âû îñòàåòåñü íè ñ ÷åì!

Èëè, íàïðèìåð, âû – ïîêóïàòåëü, ñàìè
ïîäîáðàëè ñåáå êâàðòèðó, çàêëþ÷èëè äîãî-
âîð, ïåðåäàëè äåíüãè, à ïîòîì ó ïðîäàâöà
èçìåíèëèñü ïëàíû è îí æåëàåò âåðíóòü êâàð-
òèðó îáðàòíî. Èëè, òîãî õóæå, îêàçàëîñü, ÷òî  â
âàøåé òåïåðü êâàðòèðå çàðåãèñòðèðîâàí íå-
äååñïîñîáíûé ãðàæäàíèí, êîòîðûé âîò-âîò
ïðèåäåò ñ «Êàíàò÷èêîâîé äà÷è».

Âñïîìíèòå, ñêîëüêî âû ïîòðàòèëè âðå-
ìåíè è íåðâîâ íà ñáîð âñåõ íåîáõîäèìûõ
äîêóìåíòîâ, îñìîòð âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, âû-
ÿñíåíèå  óñëîâèé ñäåëêè è çàäàéòå ñåáå âîï-

æèëü¸ ìî¸
«Ýêñêëþçèâíûé äîãîâîð» -
ãàðàíòèÿ áåçîïàñíîñòè

Ðàíî èëè ïîçäíî ïåðåä êàæäûì èç íàñ âñòàåò âîïðîñ îá óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé. Âîçìîæíîñòåé äëÿ
ýòîãî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî: îáìåí êâàðòèðû, ïîêóïêà, ïðîäàæà, îôîðìëåíèå íàñëåäñòâà.

Îäíàêî òàêàÿ ëè ýòî ïðîñòàÿ çàäà÷à äëÿ íåïîäãîòîâëåííîãî ÷åëîâåêà?

ðîñ: «Ìîæåò áûòü, ñëåäîâàëî îáðàòèòüñÿ ê ïðî-
ôåññèîíàëàì?»

Ñåãîäíÿ îïûòíûå è äîáðîñîâåñòíûå àãåí-
òñòâà çàêëþ÷àþò ñî ñâîèìè êëèåíòàìè «ýêñê-
ëþçèâíûé äîãîâîð». Ýòî çíà÷èò, ÷òî âû  îáùà-
åòåñü òîëüêî ñ îäíèì ñïåöèàëèñòîì ôèðìû,
êîòîðûé ñïåöèàëüíî äëÿ âàñ èùåò ëó÷øèé
âàðèàíò, ñîîòâåòñòâóþùèé âñåì ïîæåëàíèÿì.

×àùå âñåãî ÷åëîâåê ïðîäàåò êâàðòèðó, æå-

ëàÿ êóïèòü äðóãóþ, íî èíîé ïëîùàäè èëè â äðó-
ãîì ðàéîíå. Èëè æå æåëàÿ ñìåíèòü ýòàæ. Èíîã-
äà, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü âñå òðåáîâàíèÿ è ïî-
æåëàíèÿ êëèåíòà, àãåíò âûñòðàèâàåò öåëóþ öå-
ïî÷êó ñäåëîê. Ýòî òðåáóåò íå òîëüêî  îïåðàòèâ-
íîñòè, íî è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. Âåäü íåîáõî-
äèìî ñîáëþñòè èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè
è îáåñïå÷èòü ïðàâîâóþ áåçîïàñíîñòü.

Âàø àãåíò ñàì ñîáèðàåò íåîáõîäèìûå
ñïðàâêè, äîêóìåíòû, èùåò äîñòîéíîãî ïðîäàâ-
öà èëè ïîêóïàòåëÿ, ïîäáèðàåò íåñêîëüêî âà-
ðèàíòîâ íà âûáîð, îñìàòðèâàåò èõ, äåëàåò ôî-
òîãðàôèè. Âàì îñòàåòñÿ òîëüêî âûáðàòü, êà-
êèå èç íèõ ïîñìîòðåòü ëè÷íî. Êðîìå òîãî, âàø
àãåíò ñòðàõóåò ñäåëêó, äàåò ñîâåòû, à â ñëó-
÷àå ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ çàùèùà-
åò âàøè èíòåðåñû â ñóäå. Ýòî åãî îáÿçàííî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ýêñêëþçèâíûì äîãî-
âîðîì». Âû, â ñâîþ î÷åðåäü, îáÿçóåòåñü íå
çàêëþ÷àòü ñäåëêó â îáõîä àãåíòñòâà.

Åùå îäèí ïëþñ â ðàáîòå ñ ïðîôåññèî-
íàëàìè – ðåàëüíàÿ îöåíêà îáúåêòà íåäâèæè-
ìîñòè. Êàæäûé ñ÷èòàåò ñâîþ êâàðòèðó ñàìîé
ëó÷øåé, òåïëîé è óþòíîé. Íî ýòî - ýìîöèè.
Ñïåöèàëèñò àãåíòñòâà, çíàÿ ñïåöèôèêó ñëî-
æèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ öåí âî âñåõ ðàéîíàõ ãî-
ðîäà, ìîæåò ðåêîìåíäîâàòü ñíèçèòü èëè óâå-
ëè÷èòü öåíó.

Âñïîìíèì åùå è îá ýêîíîìèè âðåìåíè!
Íå çðÿ ãîâîðÿò, «âðåìÿ – äåíüãè». Âñåì èçâå-
ñòíî, ñêîëüêî ïðèõîäèòñÿ ñòîÿòü â î÷åðåäÿõ â
ÁÒÈ, Ðîñíåäâèæèìîñòè, Çåìåëüíîì êîìèòåòå è
èíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïðèõîäèòñÿ îòïðàøèâàòü-
ñÿ ñ ðàáîòû, òðàòèòü ñâîé âûõîäíîé èëè îò-
ïóñê, íî äàæå ýòî íå ãàðàíòèðóåò óñïåõà. Ñïå-
öèàëèñòû àãåíòñòâà  îáëàäàþò âñåìè íåîáõî-
äèìûìè íàâûêàìè, ñâÿçÿìè è îïûòîì, ÷òîáû â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé.

Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü â ðàáîòå ïî «ýêñêëþ-
çèâíîìó äîãîâîðó» – íåîïðåäåëåííîñòü ïî-
æåëàíèé êëèåíòà. Ïîýòîìó, ïåðåä òåì, êàê èäòè
ê ñïåöèàëèñòó àãåíòñòâà, ìàêñèìàëüíî òî÷íî
îïðåäåëèòåñü â ñâîèõ æåëàíèÿõ. Äîì âû õî-
òèòå, èëè êâàðòèðó, íà êàêîì ýòàæå, â öåíòðå
èëè â òèõîì äâîðèêå, íåîáõîäèìû ëè ðÿäîì
øêîëà èëè äåòñêèé ñàä, ïàðê, äåòñêàÿ ïëî-
ùàäêà, îñòàíîâêè èëè ñòîÿíêà äëÿ àâòîìîáè-
ëÿ. Èçëîæèòå ñâîè òðåáîâàíèÿ ê áóäóùåé êâàð-
òèðå âàøåìó àãåíòó è â êðàò÷àéøèå ñðîêè
ïîëó÷èòå íåñêîëüêî ïîäõîäÿùèõ  âàðèàíòîâ.
Îñòàíåòñÿ òîëüêî âûáðàòü ëó÷øèé.

Ñïåöèàëèñòû àãåíòñòâà ïîëüçóþòñÿ îá-
ùåé áàçîé íåäâèæèìîñòè ñ äðóãèìè àãåíò-
ñòâàìè êðàÿ, ñîòðóäíè÷àþò ñ àãåíòñòâàìè
íåäâèæèìîñòè â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è
Óêðàèíû.

âíèìàíèå!

Ïðåèìóùåñòâà
«ýêñêëþçèâíîãî

äîãîâîðà»:

- áåçîïàñíîñòü (çàùèòà îò êðèìèíà-
ëà, íåïðîôåññèîíàëüíûõ è ñëó÷àéíûõ
ëþäåé);
- ýôôåêòèâíàÿ çàùèòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ïðàâîâûõ èíòåðåñîâ;
- êîëîññàëüíàÿ ýêîíîìèÿ âðåìåíè è
íåðâîâ;
- ðåàëüíàÿ îöåíêà îáúåêòà íåäâèæè-
ìîñòè;
- ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ðåêëàìó.

Çàêëþ÷èâ ñ àãåíòñòâîì «ýêñêëþçèâíûé äîãîâîð»
î ïðîäàæå èëè ïîêóïêå íåäâèæèìîñòè, âû îáåñïå÷èâàåòå áåçîïàñíîñòü

ñâîåé ñåìüè.

íòïï ïðèãëàøàåò ê ñîòðóäíè÷åñòâó

Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïðîâîäèò ñòà-
òóñíûå è îáùåãîðîäñêèå ìåðîïðèÿòèÿ è óäèâëÿåò áèçíåñ-ñîîáùåñòâî ãîðî-
äà èíòåðåñíûìè ïðîåêòàìè. Ñëåäóþùèé, 2011 ãîä, òàêæå îáåùàåò áûòü áîãà-
òûì íà ñîáûòèÿ.

Ìåðîïðèÿòèÿ Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû íàïðàâëåíû íà óëó÷-
øåíèå äåëîâîãî êëèìàòà â ãîðîäå, óñòàíîâëåíèå äèàëîãà ìåæäó äåëîâûì ñî-
îáùåñòâîì è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëåíèå è çàùèòó
èíòåðåñîâ áèçíåñà. Îíè äàþò ïðåäïðèíèìàòåëÿì âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü íå-
ïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè ãîðîäà, äàðÿò äðóæåñêîå,
êóëüòóðíîå îáùåíèå.

Ìû áëàãîäàðíû âñåì ÷ëåíàì ÍÒÏÏ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ â 2010 ãîäó ñîñòîÿëèñü
âàæíûå ñîáûòèÿ, èìåþùèå áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â Íîâî-
ðîññèéñêå è óêðåïëåíèÿ äåëîâûõ è íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè.

Ñ âàøèì ó÷àñòèåì ìû óñïåøíî ïðîâåëè Ïåðâóþ îáùåãîðîäñêóþ êîíôåðåíöèþ
«Áèçíåñ è âëàñòü», Âòîðîé òîâàðèùåñêèé ôóòáîëüíûé ìàò÷ ìåæäó êîìàíäàìè
ïðåäïðèíèìàòåëåé è àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, Âòîðîé Êàðàîêå-êîíêóðñ «Ïî-
þùèé äèðåêòîð», Ïåðâîìàéñêóþ äåìîíñòðàöèþ, ðÿä ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ ñòî-
ëîâ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ìíîãîå äðóãîå.

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿ ñòàëè âîçìîæíû áëàãîäàðÿ ïîääåðæ-
êå ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ Ïàëàòû – Êîìàíäû ëó÷øèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ãîðîäà.

Ïðèãëàøàåì âñåõ ïðèíÿòü àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ìåðîïðèÿòèÿõ Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-

ïðîìûøëåííîé ïàëàòû â 2011 ãîäó!

Ïðîãðàììó ìåðîïðèÿòèé, çàïëàíèðîâàííûõ Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ íà ñëåäóþùèé
ãîä, â êîòîðîé óêàçàíû ñðîêè èõ ïðîâåäåíèÿ è ïðåäîñòàâëÿåìûå ñïîíñîðàì
âûãîäû, âû ìîæåòå íàéòè íà íàøåì ñàéòå www.ntpp.biz

Âûáåðèòå òå èç ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå âàì íàèáîëåå èíòåðåñíû, è âêëþ÷èòå â ñâîé
áþäæåò íà 2011 ãîä îêàçàíèå Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ öåëåâîé ñïîíñîðñêîé
ïîìîùè.

Ìû áóäåì áëàãîäàðíû âàì çà ïðîÿâëåííîå ó÷àñòèå è ïîääåðæêó (ôèíàíñîâóþ, ìàòå-
ðèàëüíóþ, èíôîðìàöèîííóþ è èíóþ) â ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé 2011 ãîäà.

Ïî âñåì âîïðîñàì âû ìîæåòå îáðàùàòüñÿ
ê çàìåñòèòåëþ ïðåäñåäàòåëÿ ÍÒÏÏ Þëèè ÐÎÑÒÎÂÈÊÎÂÎÉ.

Òåëåôîí: (8617) 61-14-76.
E-mail: urostovikova@ntpp.biz

17 íîÿáðÿ
ñîñòîèòñÿ ñåìèíàð

«Âîïðîñû ïåíñèîííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà»

Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà è Óïðàâëåíèå Ïåí-
ñèîííîãî Ôîíäà ÐÔ â Íîâîðîññèéñêå ïðèãëàøàþò ïðèíÿòü ó÷à-
ñòèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîì ñåìèíàðå.

Ñåìèíàð ñîñòîèòñÿ: 17 íîÿáðÿ, íà÷àëî â 14.00.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü: 3 ÷àñà
Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: Íîâîðîññèéñê óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, 35, êîíôå-

ðåíö-çàë àññîöèàöèè ïðîôñîþçîâ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Þãà
Ðîññèè (ÞÃÌÎÐ).

Âåäóùèå: Íà÷àëüíèê îòäåëà ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ó÷¸òà ÓÏÔ ÐÔ â
Íîâîðîññèéñêå Åëåíà ËÞÁÈÌÅÍÊÎ è Âåðà ÏÀÍÈ×ÅÂÀ Âåäóùèé
ñïåöèàëèñò îòäåëà ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ó÷¸òà ÓÏÔ ÐÔ â Íî-
âîðîññèéñêå

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÑÅÌÈÍÀÐÀ:
1. Òèïè÷íûå îøèáêè, äîïóùåííûå ñòðàõîâàòåëÿìè ïðè ïîäãîòîâ-

êå èíäèâèäóàëüíûõ ñâåäåíèé çà 1 ïîëóãîäèå 2010 ãîäà.
2. Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ êàíàëîâ ñâÿçè äëÿ ïåðåäà÷è

îò÷¸òíîñòè â Óïðàâëåíèå Ïåíñèîííîãî Ôîíäà ÐÔ ïî Íîâîðîñ-
ñèéñêó.

3. Èíâåñòèðîâàíèå ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé.
4. Ïðàâîïðååìñòâåííîñòü ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé óìåðøèõ çàñò-

ðàõîâàííûõ ëèö.

Ó×ÀÑÒÈÅ Â ÑÅÌÈÍÀÐÅ ÏËÀÒÍÎÅ:
Ñòîèìîñòü äëÿ 1 ó÷àñòíèêà - 2 700 ðóáëåé, âêëþ÷àÿ ÍÄÑ.
Ïðåäóñìîòðåíû ñêèäêè äëÿ ÷ëåíîâ ÍÒÏÏ è ïðè ó÷àñòèè áîëåå ÷åì

îäíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ îò îðãàíèçàöèè.

ÑÏÐÀÂÊÈ È ÐÅÃÈÑÒÐÀÖÈß:
Â Öåíòðå äåëîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ

ÀÄÐÅÑ:
Íîâîðîññèéñê, óë. Ãóáåðíñêîãî, 6.

ÒÅËÅÔÎÍÛ: (8617) 61-04-09, (8617) 61-03-17, (8617) 61-00-98.
Å-MAIL: seminar@ntpp.biz

ïîçäðàâëÿåì!

Â íàøåì ïîëêó
ïðèáûëî!

1 îêòÿáðÿ ïðîøëî åæåêâàð-
òàëüíîå çàñåäàíèå Ïðàâëåíèÿ
Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðî-

ìûøëåííîé ïàëàòû, íà êîòîðîì
áûëè âðó÷åíû ñâèäåòåëüñòâà íî-

âûì ÷ëåíàì ÍÒÏÏ!

Â ÝÒÎÌ ÊÂÀÐÒÀËÅ Ê ÍÀÌ
ÏÐÈÑÎÅÄÈÍÈËÈÑÜ:

1. ÎÎÎ «Àãåíòñòâî èìóùåñòâåííûõ
è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé»

2. Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ÀÍÒÎØÅÂÑÊÀß Åëåíà Âà-
ëåðüåâíà. Öåíòð ôðàíöóçñêîé
êðàñîòû «MARY COHR»

3. Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ÀÕÀÄÎÂÀ Ëàëà Èáðàãèìîâ-
íà. Ïðîäàæà è àðåíäà íåäâèæè-
ìîñòè

4. ÎÎÎ «Áàðâèíîê»

5. Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ÁÀÐÅÍÊÎÂÀ Ëàðèñà Èâàíîâ-
íà. Ìàãàçèí «Åâðîñïîðò»

6. ÎÎÎ «ÂÈÂ Ãðóïï»

7. ÎÎÎ «ÄÌÊ ÃÐÓÏÏ»

8. ÎÎÎ «Çèìà-Ëåòî ïëþñ»

9. ÎÎÎ «Êðåàòèâíîå àãåíòñòâî
Ì.ÌÎÍÐÎ»

10. Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ÊÐÈÂÅÍÎÊ Ìàêñèì Âèêòî-
ðîâè÷. Þðèäè÷åñêèå óñëóãè

11. Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ÌÈÍÈÍÀ Ëþäìèëà Àëåêñàí-
äðîâíà. Ìàãàçèí «Àïîëà», êàôå
«Merry Mak»

12. ÎÎÎ «Ìîäóñ-Í»

13. ÎÎÎ «ÍÎÝÊÑ»

14. ÎÎÎ «Ïàðòíåð-Ñòðîé»

15. ÎÎÎ «Êîìïàíèÿ Ðóññêîå äåëî»

16. ÎÎÎ «Ñòðîéãàçñåðâèñ»

17. ÎÎÎ «Òåðåê»

18. Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ÓÊÐÀÈÍÑÊÀß Òàòüÿíà Íè-
êîëàåâíà. «Ñòóäèÿ òåêñòèëüíîãî
äèçàéíà»

19. Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ÔÈËÈÌÎÍÎÂÀ Ñâåòëàíà
Âëàäèìèðîâíà. Ðåàëèçàöèÿ ïàð-
ôþìåðíîé, êîñìåòè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè

20. ÎÎÎ «Þðèäè÷åñêàÿ êîíñóëüòà-
öèÿ Íîâîðîññèéñêà»

21. ÍÃÎÎ «ßõò-Êëóá «Ñåìü ôóòîâ»,
Ôåäåðàöèÿ ïàðóñíîãî ñïîðòà

Ìû ïîçäðàâëÿåì íîâûõ ÷ëå-
íîâ Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-

ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
è æåëàåì óñïåõîâ è áèçíåñ-

ïîáåä!

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà

«Óïðàâëåíèå
ìíîãîêâàðòèðíûì

äîìîì»

Íîâîðîññèéñêàÿ
òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà
ÏÐÈÃËÀØÀÅÒ ÍÀ ÊÓÐÑÛ.

Ãäå: Íîâîðîññèéñê, Êîíôåðåíö-çàë ÍÒÏÏ, óë. Ïîðòî-
âàÿ, 22À
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü êóðñà – 116 ÷àñîâ
Òåîðåòè÷åñêîå îáó÷åíèå – 70 ÷àñîâ, ïîíåäåëüíèê –
ïÿòíèöà, ïî 4 àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà (äâå ïàðû).
Ñòàæèðîâêà â ÒÑÆ – 40 ÷àñîâ, îäíà ðàáî÷àÿ íåäåëÿ.
Êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí – 6 ÷àñîâ.
Íà÷àëî çàíÿòèé ïî ìåðå êîìïëåêòîâàíèÿ ãðóïï.
Ïîñëå ñäà÷è êâàëèôèêàöèîííîãî ýêçàìåíà âûäàåò-
ñÿ Ñâèäåòåëüñòâî óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà.
Îáó÷åíèå ïëàòíîå.
Ñòîèìîñòü çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ñëóøàòåëåé â ãðóï-
ïå.

ÑÏÐÀÂÊÈ È ÇÀÏÈÑÜ ÍÀ ÎÁÓ×Å-
ÍÈÅ Â ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÒÎÐ-

ÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÀËÀÒÅ,
ÏÎ ÀÄÐÅÑÓ:

óë. Ãóáåðíñêîãî, 6
ïî òåëåôîíàì:

(8617) 61-00-98 èëè  61-03-17
Ðåãèñòðàöèîííóþ ôîðìó

äëÿ ó÷àñòèÿ â ñåìèíàðå
âû ìîæåòå ñêà÷àòü íà ñàéòå ÍÒÏÏ

www.ntpp.biz
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